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Podstawa  sporzadzenia recenzji jest pismo nr IPol.4130.16.2014.RM
z dnia 2] lutego 2020 r. od Przewodniczacego Rady Dyscyplin Naukowych Nauki o Polityce
1 Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie, prof. dra hab. Roberta Wiszniowskiego
z Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu Wroclawskiego oraz Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” [Dz. U. 018 poz.1668].

1. OCENA OGOLNA

Przedlozona mi do recenzji rozprawg doktorskag autorstwa mgr Agnieszki
Mlodzinskiej-Granek oceniam zdecydowanie pozytywnie. Praca dowodzi dobrej orientacji
Doktorantki w zakresie podjetej w pracy problematyki, umiejetnosci projektowania i
przeprowadzenia badan naukowych, w tym doboru metod, oraz znajomosci zasad

konstruowania prac naukowych. Podjety temat jest aktualny i wazny dla nauk o polityce i
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administracji, a w szczegdlnosci dla teorii przedsigbiorczosci oraz polityki innowacyjnosci.
Badania zrealizowane przez Doktorantke uwazam za uzasadnione i przyczyniajace si¢ do

rozwoju nauk o polityce i administracji.

2. OCENA FORMALNA PRACY

Rozprawa zostala przygotowana z nalezyta starannoscia i wskazuje na dobra
orientacje Doktorantki w obszarze poruszanych zagadnien. Praca obejmuje 187 stron
maszynopisu, w tym 21 tabel, 6 rysunkéw oraz 4 wykresy. Struktura pracy jest typowa i
prawidlowa dla rozpraw naukowych 1 obejmuje nastgpujace czgsci: spis trescei,
podziekowania, wstep - ktéry zawiera sformutowanie: celu pracy - gléwnego oraz celow
szczegotowych, hipotezy badawcze] oraz pytan badawczych, cze$é teoretyczng, hipoteze
badawcza, cel pracy, materiaty, metodyke badan, opis procesu badawczego, wyniki badan i
ich omowienie, wnioski i rekomendacje, zataczniki, spis tabel, spis rysunkéw 1 wykresow
oraz literature. Praca nie zawiera streszczenia. Autorka wykorzystata bogata literature polsko-
i obcojezyczng, w tym monografie, artykuly, opracowania statystyczne, akty prawne,
programy rozwojowe, w tym zwlaszcza unijne i polskie oraz wiele innych dokumentéw
zrodlowych. Majac na uwadze duzg liczbe prac naukowych z podjetego zakresu badawczego,
nalezy stwierdzi¢, ze dobor bibliografii jest prawidlowy i obejmuje najwazniejsze pozycje
literatury. Z obowigzku Recenzenta musze¢ jednak wspomnieé¢, ze w odniesieniu do
zagadnienia przedsigbiorczosci akademickiej i wspolpracy nauki z biznesem brakuje w mojej
opinii omoéwienia pozycji najswiezszych, opublikowanych w okresie ostatnich 3-5 lat.
Odnosze te¢ uwage zwlaszcza do uwarunkowan tej problematyki w Polsce, gdzie reforma
szkolnictwa wyZzszego oraz przeorientowanie polityki proinnowacyjnej przez instytucje
panstwowe pobudzily dyskusje w tym obszarze - poza literatura stricte naukowa, w
publikacjach instytucji otoczenia nauki i biznesu, firm konsultingowych, organizacji
pozarzadowych etc., ktére warte bylyby wspomnienia, oméwienia i dyskusji w kontekscie

problematyki poruszanej w pracy.



3. OCENA MERYTORYCZNA

® Znaczenie podjetej w rozprawie problematyki

Problematyka podjeta w rozprawie doktorskiej przez mgr Agnieszke Miodzinska-
Granek jest bez watpienia wazna, zaréwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki w zakresie
nauk o polityce i administracji, w tym szczegélnie w obszarze publicznej polityki
innowacyjnej i przedsiebiorczosci akademickie;j.

Wiedza, innowacja oraz zréwnowazony rozwdj stanowig filary filozofii rozwoju
wspolczesnej gospodarki oraz spoleczenstwa. Wspdlpraca nauki i biznesu jest kluczowym
clementem realizacji procesow innowacyjnych na poziomie mikro, mezo i makro. Potencjat
naukowy tworzony na uczelniach i w instytutach naukowych nalezy wykorzystywaé dla
podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, regionéw i panstw, z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju. Wiedza o organizacji i wdrazaniu tych proceséow, czyli o
transferze wynikoéw prac badawczych do praktyki gospodarczej jest od lat obiektem badan,
poniewaz nie wypracowano dotad metod uniwersalnych w tym wzgledzie, a benchmarki sg
przewaznie w ograniczonym stopniu kopiowalne. Wcigz poszukujemy mozliwosci, ktore
znaczaco pobudzg rozwdj ekosystemu innowacji w Polsce, ktdrego stan jest w literaturze
przedmiotu zgodnie uznawany za niezadowalajacy. Jedng z takich mozliwosci sg
prawdopodobnie relacje oparte na zaufaniu, ktére moga tworzy¢ sieci skutecznej wspotpracy
podmiotéw publicznych i prywatnych. Uwarunkowaniom powstawania takich relacji

Doktorantka poswigcila dysertacj¢ doktorska.

Dlatego tez wybdr tematyki badawczej przez Doktorantk¢ uwazam za w pelni

uzasadniony.

e Metoda badawcza

Recenzowang dysertacje mozna uplasowaé w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauk o polityce i administracji.

Glownym celem rozprawy byla identyfikacja warunkéw krytycznych niezbednych do
realizacji wspoélpracy podmiotéw reprezentujacych roézne sektory (tj. instytucje badawcze,
uczelnie wyzsze, regionalne jednostki administracji publicznej oraz zrzeszenia

przedsigbiorcéw) oraz okreslenie wplywu tych warunkéw na liczbe i jako$¢ zawieranych

:

partnerstw miedzysektoralnych.



Celem szczegélowym bylo okreslenie znaczenia w omawianych procesach takich
czynnikdéw jak: poziom zaufania, kapital spoleczny, otwarto$¢ i gotowos¢ publicznych i
prywatnych organizacji do wzajemnej wspodlpracy; Dyplomantka badata tez wptyw tych

czynnikdw na przedsiebiorczo$¢ akademicka.

Zgodnie z hipotezg postawiong w pracy, wysoki poziom kapitatu spolecznego
zapewnia lepsze zrozumienie 1 wyzsza efektywnos¢ dzialan kooperacyjnych miedzy
wymienionymi organizacjami i sektorami.

Weryfikacji tej hipotezy mialo stuzy¢ znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze:

- ktére czynniki prowadza do wspdlpracy miedzy organizacjami prywatnymi i
publicznymi?
- jak wyglada wspdlpraca wspolpracy miedzy organizacjami prywatnymi i publicznymi

w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce i jak ona si¢ przedstawia na tle

doswiadczen innych krajow Unii Europejskiej?

- jakie najwazniejsze czynniki wplywajg na wspolprace sektora biznesu i badawczo-
rozwojowego w Polsce i jakie sg najsilniejsze 1 najstabsze aspekty tej wspdtpracy?

- czy ijaka role odgrywa w tym kontekscie kapital spoleczny?

- jakie sg kluczowe warunki wspdlpracy miedzy organizacjami prywatnymi i
publicznymi, aby przyczyniaé si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej?

- jakie sg kierunki zmian w zakresie wspoélpracy miedzy organizacjami prywatnymi i
publicznymi w ramach przedsigbiorczosci akademickiej?

W celu odpowiedzi na postawione w rozprawie pytania badawcze Autorka
przeprowadzita badania metoda desk research oraz badania jakosciowe w postaci cze¢sciowo
ustrukturyzowanych poglebionych wywiadéw indywidualnych (IDI), ktére zostaly nastepnie
przeanalizowane metodg poréwnawcza przy uzyciu macierzy najczesciej i najrzadzie)
powtarzajacych si¢ odpowiedzi. Przeprowadzono lgcznie 24 wywiady.

W odniesieniu do badan przeprowadzonych metodg desk research, Doktorantka oparta
swoje badania na teorii racjonalnego wyboru, a takze na instytucjonalizmie sieciowym. W
procesie badawczym Doktorantka zastosowala analizg¢ instytucjonalno-prawng w zakresie
rozwigzan systemowych dotyczacych publicznej polityki innowacyjnej i funkcjonowania
partnerstw migdzysektorowych w prawodawstwie i rekomendacjach w Unii Europejskiej i w
Polsce. Ponadto Doktorantka odwotata si¢ do przestanek teorii racjonalnego wyboru, jako
teoril przyjete] za istotng w kontekscie analizy zagadnienia wspolpracy, w szczegdlnosci

podejscia socjologicznego prezentowanego przez J.S. Colemana. W celu analizy faktycznego
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1 potencjalnego wplywu partnerstw migdzysektorowych na tworzenie i rozwdj innowacyjnych
sieci wspolpracy w Polsce wykorzystane zostaly zalozenia nowej ekonomii instytucjonalnej, a
takze neoinstytucjonalizmu sieci i racjonalnego wyboru, réwniez pozwalajace poszerzy¢
analiz¢ o czynniki pozaekonomiczne, w tym zasady tworzenia relacji sieciowych. Czgsé
badan (szczegdlnic dotyczaca wnioskoéw i rekomendacji) oparta zostala na zagadnieniach
teorii podmiotowosci i struktury, w tym zwlaszcza procesu zmian spotecznych P. Sztompki

oraz podejscia morfogenetycznego M. Archer.

W ostatniej czgsci pracy Dyplomantka odnosi si¢ do sformutowanych przez siebie we
wstepie do pracy celéw, hipotezy oraz pytan badawczych. Na podstawie lektury pracy moge
stwierdzi¢, ze cele te zostaly w pracy osiggnicte, a odpowiedzi na pytania badawcze -

udzielone.

® Ocena poszczegolnych czesci rozprawy

Struktura pracy jest w tradycyjna (teoria — metoda — empiria — wnioski i
rekomendacje) i odpowiednia dla tego typu opracowania. Jednak proporcje miedzy
poszczegblnymi czgSciami nie s3 zachowane. Przewazajaca wigkszo$¢ pracy stanowig
rozwazania teoretyczne i1 badania desk research. Maja one wysokg wartos¢ merytoryczng i
swiadczg o bardzo dobrej znajomosci przedstawianych zjawisk i teorii przez Doktorantke. Nie
ulega watpliwosci, ze Doktorantka ma duza wiedze w tym zakresie i sprawnie dyskutuje
rozne teorie na uzytek przeprowadzanego rozumowania. W tej czesci pracy, np. w rozdziale
drugim poswigconym (mi¢dzy innymi) polityce innowacyjnej, brakuje w pewnych miejscach
(s. 47) wspomnienia o pogladach mniej oczywistych, na przyktad kwestionujacych
jednoznacznie dodatnia korelacj¢ miedzy innowacyjnoscia a konkurencyjnoscia
przedsigbiorstw. Podobnie na s. 114, w kontekscie oceny wspolpracy nauka-biznes istniejg
publikacje, w ktoérych ocena ta wcale nie wypada zle, np. w wynikach badan ,,Polskie
Startupy” (z 2018 lub 2019 r.). Dyskusja, nawet krotka, na ten temat, z pewnoscig
wzbogacitlaby wywodd i pozwolitaby na poglebienie najciekawszych watkéw, a poddanie
niektérych zalozen w watpliwo$¢ nie zmniejszytoby znaczenia dalszych rozwazan lecz

ukazaloby szerszy horyzont analizowanej problematyki.

Czes¢ metodyczna dotyczaca przeprowadzonych badafi jakosciowych jest raczej
szczatkowa i1 obejmuje zaledwie okolo szesciu stron, o ile wlaczy¢é w nia fragmenty zawarte

we wstepie. Czg$¢ empiryczna rowniez jest do$¢ skromna (czesé druga rozdziatu czwartego) i
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obejmuje okoto pigtnastu stron, glownie w formie tabelarycznej. Duzg wartoscia dla pracy
jest ostatnia czgs$¢, czyli konkluzje i rekomendacje, w ktérej Doktorantka odnosi sig¢ do

postawionych we wstepie pytan badawczych, hipotezy oraz celow pracy.

W moim przekonaniu bl¢dem bylo nie wyodrgbnienie oddzielnego rozdzialu w pracy
dla rozwazan poswieconych przedsiebiorczosci akademickiej - a jest to zjawisko zawarte w
tytule dysertacji. Wskutek tego rozwazania te pojawiaja si¢ fragmentarycznie w rozdziatach

drugim i trzecim, co utrudnia cato$ciowy odbidr przedstawionej problematyki.

Moim gléwnym zarzutem do recenzowanej pracy jest to, ze jej dos¢ jednostajna forma
nie ulatwia przyswojenia prezentowanej wiedzy, analizy ani wynikow badan. Ujmujac rzecz
bardziej kolokwialnie, w moim przekonaniu do$¢ mala uwaga zostala przyltozona do
graficznej strony pracy, ktéra moglaby prace znaczaco wzbogaci¢ i uczynié¢ ja bardziej
przyswajalng dla czytelnika. Tytuly nielicznych rysunkéw, a nawet tabel, nie zawsze w
oczywisty sposéb opisuja prezentowane tresci (rys. 2 na s. 100; rys. 4 na s. 104 i inne). To
samo dotyczy strukturalnej konstrukcji pracy, ktéra wymaga od czytelnika wysitku - w moim
przekonaniu sporego - aby ,,potaczy¢ kropki” przeprowadzonego rozumowania, jakkolwiek

rozumowanie to jest niewatpliwie wartosciowe dla nauk o polityce i administracji.

Doktorantka przyjmuje zalozenie, ze partnerstwa mi¢dzysektorowe, szczegolnie
podmiotéw reprezentujacych instytucje badawcze i przedsigbiorstwa, odgrywaja kluczows
rol¢ w tworzeniu innowacyjnego potencjatu panstw. W celu zweryfikowania tej hipotezy
analizuje rozwigzania prawne (w rozumieniu rozwigzan systemowych) i instytucjonalne (w
odniesieniu do relacji badanych podmiotéw) oraz zmiany zachodzgce w obszarze polityki
proinnowacyjnej, z uwzglednieniem partnerstw migdzysektorowych jako potencjalnie
najistotniejszego elementu tej polityki publicznej. T¢ czgsé¢ pracy nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie.

Celem pracy, jak juz wspomniano, byla zatem préba identyfikacji warunkéw
krytycznych niezbednych do podjgcia i realizacji wspolpracy podmiotéw reprezentujacych
instytucje badawcze, uczelnie wyzsze, regionalne jednostki administracji publicznej oraz
zrzeszenia przedsiebiorcow w Polsce w kontekscie dynamicznie zmieniajacych si¢ w ostatnim
czasie zatozen polityki proinnowacyjnej. Przedstawione wnioski oparte zostaly na wynikach
badann zrealizowanych w najwigkszych osrodkach akademickich w Polsce (Warszawa,
Wroctaw, Krakow oraz Poznan), opartych na poglebionych wywiadach indywidualnych z

reprezentantami wymienionych grup podmiotéw.
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4. KONKLUZJA

Reasumujjc, recenzowana praca w mojej opinii spelnia ustawowe kryteria
stawiane pracom doktorskim, zgodnie z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce” [Dz. U. 018 poz.1668.], tj.:

e rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczna Doktorantki w

dyscyplinie nauk o polityce i administracji,

e rozprawa doktorska dowodzi umiejetnosci Doktorantki zakresie samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;,

® recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i

przyczynia si¢ do rozwoju i poszerzania wiedzy w zakresie nauk o polityce i
administracji.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Agnieszki Miodzinskiej-
Granek pt. ,,Cooperation of public and private organizations in the field of academic
entrepreneurship” spelnia ustawowe wymogi i na tej podstawie wnioskuj¢ do Rady
Dyscyplin Naukowych Nauki o Polityce i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie

Uniwersytetu wroctawskiego o dopuszczenie do publicznej obrony.







