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Recenzja rozprawy dektorskicj mgr Agnieszhi Mlodzidskiej-Granek
pt. Cooperation of public and private organizations in the ficld of
academic enireprencursiop

L. Uswagi wsiepne

Rozprawa doktorska pt. Cooperation of public and private orgamizations in the freld of
academic entreprenewrship zostala przygotowana przcz Panig mgr Agnieszke Miodzifiska-
Granek pod kierunkiem navkowym Panz Prof. Uniwersytetu Wrockawskiego dr hab. Leszka
Kwiecifiskiego. Podstawy formalna dla przygotowania recenzji jest uchwala Rady Naukowej
Dyscyplin Naukowych Nauk o Polityce | Administracii oraz Nauk o Bezpieczestwie Wydziaha
Nauk Spolecznych Uniwersytetn Wroclawskiego z dnia 21 lutego 2020 r. Recenzje rozprawy
przedstawiam w ukladzie nastepujacych aspekiGw:

s tematyka, cele, hipotezy 1 pytania badawcze,
¢ strukiura pracy,

e warstwa fmma!m»—te«:hnicmﬁ,

e konkluzja koficowa.

18 Tematyka, cele, hipotezy i pytania badaweze

Tematem pracy, kibry wiemie odzwierciedla jej tytul, jest wspolpraca organizagi
publiczoych i prywatnych w obszurze przedsicbionczosei akademickie). Wspdlpraca ta nie
zostala jednak potraktowana za cel sam w sobie, lecz za $rodek shuzgry rozwojowi spoleczno-
gospodarczemu, na kidry decydujgey wplyw majg podmioty wytwarzajace, komercjalizujace 1
transferujgee mnowacie. Problematyka badawcza podjgta w pracy jest zdecydowanic istotna.
Dotyczy bowiem tak fundamentalnyeh kwestii, jak wspolczesne zwigzki navki, gospodarks i
polityki, mechanizmy wspoldzialania sektoréw i podmiotéw w obszarze innowacji, a takze
nawigzuje do wdrazanej w Polsce reformy nauki i szkolniciwa wyzszego. Juz na poczgtku warto




podkreslic, 7e jednym z waloréw pracy jest zwrbcenic uwagi ma to, Ze barier W rozwoju
innowacyinosci gospodarki nie nalezy upatrywaé jedynie w zachowaniach uczesinikéw
procesdw innowacyjoych (skostnialych, stropigeych od zmimn lub pasywnych jednostek
naukowych, firm i administracii publicznej), edyz s3 ome rezmltatem znacznie bardzie)

Ziozonych powodéw, w tym strukturalnego niedorozwoju mechanizméw wspéldzialania

migdzy podmiotami o réimych celach, wartosciach i kultwrze, Walor ten nalezy zawdzigezad
oryginalnemu zaadaptowaniu na potrzeby badania podejScia morfogenetycznego, na kidrym
zostala zbudowana koncepcja i metodologia badania.

W pracy sfomulowano cele gléwne i cel wzupehniajacy. Jej celem gléwnym jest:
identyfikacja krytycznych wanmkéw wspdlpracy micdzy organizacjami z trzech sektorw
(B+R, biznesu i administracj
jakosé partnerstw miedzysektorowych. Drugim celem gléwnym jest identyfikacja czynnikéw
stymulujacych wspélpracg miedzy tymi orgamizacjami. Celem wzupehiajgcym pracy jest
zdefiniowanic istoty i sensu fakich czynnikéw, jak: poziom zaufania, otwartos¢ i gotowosé

organizacji publicznych i prywataych do wspblpracy, kapital spoleczny oraz ich wplywu na
procesy w sferze przedsigbiorczoSel akademickie.

Charakter zamierzenia badawczego, poza cclami, okreflajg hipoteza badawcza oraz
shizace jej weryfikacji pytania badawcze. Postawiona hipoteza zaklada, ze wysoki poziom
kapitahu spolecznego zapewnia lepsze zrozumienie i bardziej skuteczne dzialania prowadzace
do rozwoju wspdlpracy pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym a biznesem, oraz Ze takic
partnerstwa micdzysektorowe moga by¢ skuicczaymi narzgdzimmi wspierajgoymi rozwo)
przedsiebiorczodei akademickiej. Hipoteza badaweza jest popravwnie skonstruowana. By¢ moze

zasadne byloby uwzelednienie w jej tresci krajowego zasicgu badania

W celu weryfikacji postawionej hipotezy sformulowano dziesi¢é pytan badawezych,
ujetych w szesciu punktach (nicktére punkty zawierajg dwa pytania), a mianowicie: (1) Jakie
czynniki prowadza do wspélpracy pomigdzy organizacjami publicznymi i prywatnymi?, (2) Jak
wyglada wspdlpraca organizacji publicznych i prywatnyeh w sektorze B + R w Polsce? Jakie
s rozmice i podobiedstwa tej wspdlpracy w pordwnaniu do inmych pafdstw czlonkowskich UE?
(3), Jakie sg glowne czynniki wplywajace na wspdlprace pomiedzy sektorem B + R a sektorem
biznesu w Polsce? Jakie sa najsilniejsze i najslabsze elementy tej wspolpracy?, (4) Czy kapital
spoleczny odgrywa jakakolwiek rolg w tym kontekscie? A jesli ek, to jaka?, (5) Jakic sg
krytyczne warunki, ktére prowadza do wspblpracy migdzy organizacjami publicznymi i
prywatnymi w celu skutecznego wspierania rozwoju przedsigbiorczodei akademickiej? (6) Jaki
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jest pozadany kierunek zmian we wspdlpracy migdzy organizacjami publicznymi i prywatnymi
w dziedzinie przedsigbiorczoéci akademickiej? Czy Polska ma do czynienia z morfogenezs lub
morfostaza? Pytania sy trafie, poprawnie sformulowane, a ich liczba jest adekwatna do tresci
hipotezy i zakresu badania.

L.  Stroktora
Praca sklada sie z wprowadzenia, czterech rozdzialow, konkluzji i rekomendacyi,
zalacznikow, spisdw tabel, wykresow i rysumkéw oraz bibliografit. Calo$¢ zamyka siec w 187
zowana. Podzial zagadmieft na poszczegdine
rozdzialy jest réwniez poprawny. Wywoéd jest prowadzony w sposéb logiczny, przejrzysty i

sironach. Praca jest prawidlowo ustruktury

uporzadkowany. Opisy niekidrych trefci teoretycznych (iréjkat Sabato, modele n-krotnych
spirali) powtarzajg si¢ w kilku miejscach.

IV. Metoeda badania

Praca zostala przygotowana na podstawie studiéw literaturowych, analizy danych
zastanych oraz wynikéw badan jakodciowych. Zastosowsme metody badawcze zostaly
zintegrowane wokol opdinej koncepeji badawczej pracy, ktorg stanowi podejscie
morfogenetyczne Margaret Archer. Podejécic to jest osadzone w socjologii i stanowi wkiad tej
dyscypliny do filozofii nawki. W podejsciu tym . morfogeneza” oznacza procesy, kiore
wykazujg tendencje do rozbudowy lub zmiany formy, strukiury czy stanu danego systemu.
Morfostaza” jest natomiast przeciwiefistwem ,,morfogenczy” i odnosi sig do tych procesow w
ziozonym systemie, kitére wykazuja tendencje do zachowania powyZzszych elementéw bez
zmian. Analiza morfogenctyczna polega na analizie wlasciwej dia niej sekwencji

morfogenetycznej, preebicgajacej nastepujaco: strukturalne warunkowanie — spoleczna
interakcja — strukturalne przepracowamic. Badanie zjawisk spolecznych z wykorzystaniem
podejscia morfogenetycznegoe polega wige na ich analizie od przyczyn, czyli sirukturalnego
warunkowaniz. po rezultaty koficowe, czyli strukiuralue przepracowanie lub w kierunku

odwrotnym — czyli od rezultatéw koficowych okreslonego zjawiska do ich przyczyn.

Podejscie badawcze zastosowane do analizy wspdlpracy migdzysekiorowej w obszarze
przedsighiorczosel akademickiej jest bardzo oryginalne i samo jego zoperacjonalizowanie jest
juz wartofciowym rezuliatem pracy.




V. Wartosé naulowa

Praca zostala wmiejscowiona w dyscyplinie navk o polityce 1 administracii.
jest trafiny, gdyz dyseyplina ta obejmuje réwnicz navki o polityce publicznej, kidra sg otwarte
na réime perspekiywy metodologiczie i teoretyczno-poznmweze oraz naklaniaja do
formulowania uzytecznych dla realizacji polityk rekomendacii i zaleced. Awtorka skrupulatnie
skorzystata z tcj mozliwosci oraz odwazmic siegnela i wkomponowala do toku wywodu
osiagnigcia naukowe z zakresu ekonomii, ekonomii instytucjonalnej, filozofii nauki, socjologii,
zarzadzania publicznego, nie uimujgc przy tym dokonaniom dyscypliny wiodace).

Rozdzial pierwszy nosi tytul Tlo teorefyczne. Celem prowadzonych w nim rozwazan
jest osadzenie problematyki wspédlpracy miedzyscktorowej w sferze przedsigbiorczode
akademickiej w szerszym kontekscie spolecznym, Zamyst ten jest racjonalny a jego wykonanie

zostalo pomys$lnie zwiehiczone.

Na poczgtku rozdziale podjeto prébe wyjasnienia woli, jaka w procesach
modemizacyjnych odgrywa zmiana spoleczaa i transformacja socjotechniczna. W tym celu
oméwiono i podkresiono rdmice, jakie dia rozumienia tych procesow majg takie kategorie
pojeciowe, jak rozwéj, rozwdj spoleczny, posigp spoleczmy, imstytucjonalizacja norm
spolecznych oraz procesy modemizacyjne. Definiujac istote modemizacji trafiie dostrzezono
jej réime wymiary — strukturalny, konstruktywistyczny i technologiczny, majgce wplyw na
sposéb rozumienia przedmiotu badania.

Zgodnie z deklaracja Autorki (s. 20), zagadnienie wspolpracy jest w kontekscie pracy
teoretycznie zakorzenione w jej socjologicznym ujgciu Piotra Sziompki. Zaklada ono, Ze
motywem podejmowania wspdlpracy micdzy ludzmi jest perspekiywa osiggenia celow
niemozliwych do wrzeczywistnienia w pojedynke. Skoro mysl ta zostala uznana za wazng,
warto ja bylo rozwinaé i zaadaptowat do potrzeb wlasnego badania. W dalszej czeSei
oméwione zostaly kolejue koncepcje wspdlpracy: teorie imferakeji spolecznych, teorie
wspélpracy oraz wywodzgee sie z teorii instytucjonalnych, gléwnie nowej ekonomii
instytucjonalnej i teorie dzialania hedzkicgo. Wazna obserwacja z tego plyngea jest dostrzezenie
zaufania jako kluczowego warunku wspilpracy. W keficowej czeScl rozwazah na temat
zjawiska wspolpracy przytoczono wspdlczesne modele wspélpracy miedzysektorowej w sferze
B+R (m.in. model trojkata Sabato, model potrdjne] spirali Etzkowitza i Leydesdorfia wraz z
jego kolejnymi n-krotnymi mutacjami), trafitic zauwazajgc, Ze nie spelniajg onc keyteridw

teorii. 7 rozwazanh na temat wspdlpracy nasuwa si¢ dosS¢ oczywisty wniosek, ktéry nie zostal




jednak wprost wyrazony, ze W obszarze migdzysekiorowej wspiltpracy w sferze B+R istnicje
luka teoretyczua, kiora ogdlne teorie spoleczne moga wypelnié jedynie w czgscl, gdyz nie
spelniajg wymogéw teorii Sredniego zasiggu.

W kolejnej ceeSci uwaga zostala zwrdcona ma definicie i typologie organizacji
publicznych i prywainych oraz parinerstwa micdzysckiorowego. Zakres zagadnien
omawianych w tej czedcei jest jednak szerszy niz wskazuje na to jej tytuk. Na poczgtku (s. 28)
oméwiona zosiala idea partmersiwa, pojmowana jake instytucja dialogu spoleczmego
powstajaca w procesach ksztaltowamia si¢ systemu reprezentacii intereséw i jego tizech modeli.
Zostala ona, chyba nieco na wyrost, skojarzona z dialogiem i parinerstwem migdzysektomwym
wywodzgcymi si¢ z tradycji prawnej Unii Furopejskiej. Skuikiem tego skeotu myslowego jest
wrazenie, jakoby modele reprezentacii interesu ksztaltowaly si¢ jedynie na szczeblu instytucji

unijnych i bez udzialu pastw naredowych. Idea partnerstwa zostala réwniez zaprezentowana

jako rezultat funkcjonowania zlozonych systemoéw spoleczmych. W iym miejscu zasadne
byloby natomiast wskazanie, ktére idee parinerstwa i modele reprezentacji intereséw stanowia
srodia idei partnerstwa micdzysektorowego, o ktdrej trakiuje rozprawa.

Rozwazania o komplementarmodci pafstwa i rynku w  sysiemic rzadzenia
zdecentralizowanego stanowia dobra podbudowe do przedstawienia czterech etapdw ewolucji
sektora publicznego i szerszego zarysowania istoty eltapu czwartego, czyli wspolzarzadzania
publicznego (governance). Idea partnersiwa trafnie zostala uznana za jedno z podstawowych
narzedzi wspblzarzadzania, jednak jej zilustrowanie politykami publicznymi prowadzonymi na
poziomie lokalnym, kiére sg zmikomo powigzane z tymi, kidre sg wdrazane w formule
partnerstw w sektorze B+R, wydaje sic umiarkowanie przydatne (s. 31).

Porzadkujace i uzyteczne dla rozprawy sa charakterystyki wymiardw partnerstwa
mi@dzyéektomwego oraz zaproponowana przez Autorke ich typologia (s. 33-34). Mechanizmy
partnerstwa publiczno-spolecznego (tabela 3), okreslone jako niejednoznaczne, 53 powszechnie
wykorzystywane i dobrze zdefiniowane — ich przykladem sg m.in. instrumenty wspoldziatania
samorzadu terytorialuego z organizacjami pozarzadowymi okreslone w polskicj ustawic o
dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, rady opiniedawczo-konsultacyjne przy
organach administracji publicznej itd. W konkluzji rozwazan prowadzonych w tym punkcie
Zwrdcono uwage na wamg kwestie, a mianowicie, ze wszystkie formy wspolpracy wewngtrz
parinerstw sy tworzone oddolnie. Jest to istoina cecha wspélzarzadzania publicznego,

zashigujgca na SZerszy opis.




W rozdziale drogim, pt. Wspdlczesne murly tworzenia parinerstw pomigdzy biznesem a
adminisiracig publiczng w sferze badet i rozwoju zostaly oméwione paradygmaty gospodarki
opariej na wiedzy i polityki rozwoju, réine aspekty polityki innowacyjnej, polityki na rzecz
B+R i aspekty wspolpracy pomiedzy sektorem biznesowym i administracjy publiczng w
obszarze B+R, a takze zdefiniowana zostala przedsigbiorczo$é akademicka. Prawidlowo
wyjasniono istot¢ polityki rozwoju krajowej i Unii Europejskiej wiasciwie utozsamiajge tg
drugs z polityka spojnosci, a lakze nowy paradygmat polityki rozwoju. Kluczowe dla tematyki
pracy sa takzc zagadnienia gospodarki opartej na wiedzy, etapy ksztaltowania si¢ polityki
innowacyjnej oraz polityka Unii Furopejskicj na rzecz badaf i rozwoju. Warto by bylo

natomiast si¢ zastanowié czy wickszosé wzmianek na temal partnerstva dyskutowanych w

czesci 2.2.3 nie powinno znale?é si¢ w rozdziale pierwszym i tam zosta¢ omowione lacrmie z

ogélnoteoretycznym ujgciem idei parinerstwa.

Ewolugje przedsicbiorczosei akademickiej zarysowano giownie na przykladzie Stanow
Zjednoczonych. Mniej uwagi powigcono jej rozwojowi w Euwropie, w tym kszialtowaniu si¢
na naszym kontynencie idei sniwersytetu przedsichiorczego. W czgsci definicyjnej rozrézniono
przedsigbiorczoéé akademicks na pojmowang w waskim (spin-offs) lub szerszym zmaczeniu
(ogol dzialah podejmowanych na styke nauki i gospodarki). Co prawda wprost tego nie
stwierdzono, 1o jednak z kolejnych fragmentéw (nuin. na 5. 115) wynika, ze do dalszych analiz
teoretycznych i badan empirycznych Autorka przyjmuje szeroks definicie przedsigbiorczosci
akademickicj. Dla realizacji zamierzemia badawczego istome s koncepcje i wskazniki
wspolpracy pomigdzy biznesem a administracja publiczng w sferze BHR, ktore zostaly
starannie przyblizone.

Rozdzial trzeci pt. Warunki formalne tworzemia partwerstw w konielcie procesu
europeizacyi i perspektywy Polski rozpoczyna rzetelnie opracowana charakterystyka procesow
europeizacji, kiore pozostaja jednak w luimym zwigzku z celami, hipoteza i pytaniami
badawczymi. Istotne s3 natomiast charakterysiyki procestéw wspdlzarzadzania w Unii
Europejskiej, kidre wplywaja na sposéb programowania polityk unijnych oraz dobdr metod i
narzedzi ich implementacii. 7 punktu widzenia konstrukcji wywodu, do opisu zasady
partnerstwa omawianej jako jedna z zasad polityki spéjnosci (s. 84), warlo bylo wlgczy¢ rodzaje
tych partnerstw (strategiczae i powslajgee na poziomic projektow), kidre znalazly si¢ w czgscl
diagnozujacej partmerstwa w Polsce (s. 95). Dialog spoleczny, ktdrego jakosé jest niewatpliwie
miarg poziomu kapitalu spolecznego, dotyczy jednak ksztaltowania stosunkéw pracy dwu lub




trbjstronnych (pracodawcy-pracownicy oraz rzad) i jego powigzamia z partnerstwem w
obszarze przedsigbiorczosci akademickiej powinny by¢ dokladnie) vargumentowane.

7a warto$ciowe nalezy uwmaé analizy rozwoju instytucji partnerstwa w Polsee (z
wykorzystaniem modelu M. Archer), w tym kultury przedsighiorczosci, barier wspolpracy
micdzy biznesem i jednostkami navkowymi (s. 110), uwarumkowa prawnych i politycznych
wraz ze zmianami prawnymi zachecajacymi do intensyfikacji wspdipracy pomiedzy biznesem
a nauks oraz sytuacji biezacej w sferze przedsigbiorczosei akademickiej (s. 115). Stwierdzenie
o uprawomocnieniu przedsicbiorczoscei akademickiej w Polsce w drodze ustawy o nauce 1
szkolnictwie wyzszym z 2005 i jej nowelizacji z 2018 r. (s. 115) nie jest wystarczajaco
precyzyjne, gdyz sugeruje brak takich praktyk w okresach wezesnicjszych, co z pewnoscig nie
bylo intencja Autorki. Doceniajac warstwe analityczog tej czgSei pracy, kiéra dotyczy
zagadniefi nic objgtych w Polsce regularng sprawozdawczoscia, nalezy zasugerowac, ze dla
usystematyzowania rozwazan uzyteczne by bylo: (1) zdekomponowanie kategorii wspolpracy
miedzysektorowej w obszarze przedsicbiorczosci akademickiej (w jej szerokim wjgciu) na
elementy skiadowe oraz (2) dokonanie analizy poziomu fef wspélpracy w odniesieniu do jej
poszezegolnych skladowych na podstawie dostgpnych danych.

Odpowiedzi na pytania badawcze skoncentrowane s3 w rozdziale czwartym,
zatytulowanym Analiza migdzysektorowych partnerstw wspierajgcych przedsiebiorczosc
akademickg w Polsce. PrzyKlady wspdlpracy w Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wrockawiu
oraz w czesci Konlduzje i rekomendacje. Metodologia badania jakosciowego, oparta na
podejsciu morfogenetycznym M. Archer, zaklada, e struktora i podmiotowos¢ 39 ré2nymi i
odrebnymi bytami o réznych cechach oraz ze struktury sa od tej podmiotowosci waznicjsze.
Badanie zostalo przeprowadzone w formic wywiadéw bezposrednich (IDI} z 24
przedstawiciclami sektora B+R (najwickszych publicznych cenirdw badawczo-rozwojowych
w Polsce i uczelni), biznesu (stowarzyszen przedsighbiorcdw 1 reprezentacji przedsigbiorstw)
oraz administracji publicznej (urzedéw marszalkowskich). Respondenci pochodzih z czterech
miast— Krakowa, Poznania, Warszawy i Wroclawia. Ramy czasowe badania zostaly nakreslone
na lata 2004-2017. Dobor proby badawczej oraz ramy czasowe badania zostaly okreslone
prawidlowo i poprawnie vargumentowane. Rezultaty wywiadéw pogrupowano w podziale na
odpowiedzi najbardziej podobne i najbardzicj zréznicowane oraz zestawiono w tabelach w
ukladzie blokéw pytan badawczych.

Wyniki badafi jakosciowych wskazaly pa isinienie siedmin grup czynnikow
warunkujgcych tworzenie partnerstw: wspdlne cele i interesy, otoczenie insiytucjonalae,
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zaufanie (kapital spoleczmy), mentalnodé/motywacjn, vola wspolczesmego umiwersytetu,
finansowanie, edukacja dia przedsigbiorczodici. Awiorka zimterpretowala poszczegdine
odpowiedzi oraz relacje migdzy nimi. Wykazala m.in., ¢ wyzwaniem dla sekiora B+R jest
zrozumienie i monitorowanie cyklu dzialalnosci przedsicbiorstw oraz zsynchronizowanie sic z
nim (s. 149). Wykazala rowniez znaczenic kapitalu spoleczmego w iych procesach. Na
podstawie badan jakosciowych zidentyfikowanych zostalo réwniez siedem réznych modeli
wspOlpracy: udzial w przetargach, dzialalno$é edukacyjna, know-how, licencje, dzialalnosé w
obszarze transferu wiedzy i technologii, spolki celowe, wspdlne przedsigwzigeia, dzialania ad
hoc, konsorcja. Wyniki badan dostarczyly réwniez wiedzy o stymulantach i destymulantach
wspdlpracy migdzysektorowej w obszarze immowacji z punktu widzenia poszczegdlaych
rodzajow partnerow.

7 badan wynika, 7e Polska znajduje sic na poczatkowym etapie (worzenia
mechanizméw wspdlpracy miedzysekiorowej w obszarze przedsigbiorczosci akademickie;,
Hipoteza badawcza zostala pozytywnic zweryfikowana. Nie rozstrzygnigto natomiast, czy
procesy wspélpracy migdzysekiorowej w obszarze przedsigbiorczosci akademickiej majg
charakter morfogenezy czy morfostazy, z uwagi na fo, Ze procesy te s3 w trakeie formowania.

VL. Warstwa formalno-fechniczna

W pracy wykorzystano liczne i zréznicowane Zrodia, obegjmujace lgcznie okolo 200
pozycji bibliograficznych, na ktore skladajg akty prawne, dokumenty i inne materialy Zrodlowe,
ksigzki i inne opracowania naukowe (w przewadze), Zrédia imtemetowe oraz strony
internetowe, Walorem pracy jest tez jej warstwa jezykowo-redakcyjna — zostala ona
zredagowana bardzo starannie. Drobne zastrzezenia w tym zakresie dotyczg braku numeracii
trzeciego poziomu nagléwka (ss. 35, 39, 62, 90) w poréwnaniu z nagléwkami m.in. na ss. 59,
64, 89).

VII. Konkiuzja keficowa
Uwzgledniajge  stwierdzone wuchybiepia, recemzowsna rozprawg doktorska pt.
,,Cooperation of public and private organizations in the field of academic entreprencurship”,
przygotowang przez Panig mgr Agnicszke Miodzifisky-Granek oceniam jednoznacznie
pozytywnie, oraz uznaje ja za warto$ciows nankowo, zwlaszeza w zakresie zastosowanego

oryginalnego i nieoczywistego podejscia badawczego, teoretycznej interdyscyplinarnosei,
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uzyskanych wynikow badad jakosciowych oraz uiyteczno$ci praktyczmej woioskéw i
rekomendacji. Ten ostatni aspekt wwazam za szczegdlnie istotny w przypadku pracy, ktorej
przedmiotem jest analiza polityki publicznej prowadzona w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji. Jednoczesnie rozprawe uzmaje za spelniajgeg wymogi stawiane pracom
doktorskim, dlatego wystepujc z wnioskiem o dopuszezenie jej do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego.




