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Uwagi ogolne

Dyplomacja publiczna jest pojeciem szerokim i obejmuje wiele form migdzynarodowe;j
komunikacji politycznej, ktorej zamierzeniem jest wspieranie osiagnig¢cia celow panstwa za
granicg poprzez wplywanie na opini¢ publiczng. Podmiotami dyplomacji publicznej nie s3
wylacznie rzady, ale takze szereg innych podmiotdéw, do ktorych zaliczy¢ mozna organizacje
pozarzadowe i innych uczestnikdw stosunkow miedzynarodowych, ktérzy moga mie¢ wptyw
na wizerunek danego panstwa i spoteczenstwa.

O dyplomacji publicznej mowa tam, gdzie panstwa i ,,aktorzy niepanstwowi” uzywaja
mediéw i innych kanalow komunikacji do wplywania na postawy spoleczne i ksztattowanie
opinii publicznej za granica, by uzyskanie zrozumienie czy poparcia dla polityki zagranicznej
prowadzonej przez dane panstwo (K. Rybka-Iwanska, 2018). Za Josephem S. Nye uzna¢
mozna, ze dyplomacja publiczna to wspotczesnie jedno z narzgdzi soft power (J.S. Nye, 2004,
2010).

Niewatpliwie w obecnej sytuacji geopolitycznej dyplomacja publiczna nabiera coraz
wigkszego znaczenia jako wazne narze¢dzie w polityce zagranicznej panstw.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt. ,,Dyplomacja publiczna Szwecji”
dotyczy zatem problematyki istotnej, zar6wno z punktu widzenia teorii, jak i1 praktyki
zwigzanej z kreowaniem polityki zagranicznej i wizerunkiem panstwa. Dysertacja jest
niezwykle ciekawg i wielowatkowa analizg dyplomacji publicznej i narzgdzi wykorzystanych
w jej ramach na przyktadzie Krolestwa Szwec;i.

Nalezy zauwazy¢, iz w rezultacie aktywnych dziatan szwedzkich wtadz i spoleczenstwa
w tym zakresie przez kilka dekad, Szwecja zyskata reputacj¢ postepowego, demokratycznego
panstwa o wysokim standardzie zycia, zdolnego nie tylko odpowiada¢ na wspotczesne
wyzwania mi¢dzynarodowe, ale rowniez wyznacza¢ wiasne kierunki i trendy w kreowaniu
polityki miedzynarodowej. Szwecja jest zaliczana do panstw dobrze ocenianych w aspekcie



wizerunku miedzynarodowego czy marki panstwowej, o czym $§wiadczy np. jej 9. (pozycja w
Country Brand Index 2021-2023 opracowanym przez FutureBrand.

Tematyka recenzowanej rozprawy doktorskiej jest wigc niezwykle istotna z
perspektywy badawczej i na pewno warta naukowej eksploracji. Od dilugiego czasu
niemalejace zainteresowanie tym obszarem w naukach spolecznych, a takze aktualno$¢
tematyki — wydaja si¢ by¢ jednymi z najwazniejszych argumentow uzasadniajacych podjgcie
przez Doktorantke badan nad tym zagadnieniem.

Struktura pracy.

Rozprawa doktorska Pani mgr. Natalii Bros-Szczegsnej pt. ,,Dyplomacja publiczna
Szwecji” liczy 276 stron i tworzy logiczng i wewnetrznie spojng cato$é¢ ztozong ze Wstepu,
pigciu rozdzialéw: Soft Power (Rozdziat 1); Dyplomacja publiczna (Rozdziat 2); Szwedzki
model panstwa (Rozdzial 2); Polityka zagraniczna Szwecji (Rozdziat 4); Dyplomacja
publiczna Szwecji (Rozdzial 5), Zakonczenia oraz Bibliografii.

Prace otwiera Wstep, w ktorym Autorka precyzyjnie okresla przedmiot badan i problem
badawczy, analizuje stan badan nad podj¢tym w pracy zagadnieniem, wskazuje cele badawcze,
do ktorych przyporzadkowuje konkretne pytania badawcze, a nastgpnie formutuje hipotezy
badawcze, ktore zamiesza zweryfikowaé w toku prowadzonych badan. W tej czesci rozprawy
Doktorantka przedstawita takze strukture rozprawy, nakreslajac zawarto$¢ poszczegoélnych
rozdziatow. Podjety w dysertacji problem badawczy zostal dokladnie wskazany w cze$ci
wstepnej pracy. Merytoryczng czgs¢ pracy zamyka Zakonczenie, w ktorym Autorka
ustosunkowuje si¢ do problematyki badan, prezentujac gtowne wnioski, wynikajace z
przeprowadzonej analizy. W pracy brakuje spisow tabel i rysunkow, a takze streszczen w jez.
polskim i angielskim

Autorka, dzielagc prace na pi¢¢ rozdziatow, wybrala ujecie problemowo-
chronologiczne. Rozwazania w rozprawie sg prowadzone w sposob logiczny 1 odpowiadajacy
wiasnie takiej strukturze pracy.

W zwiazku z tak przyjetym podzialem dysertacji mgr N. Bros$-Szczesna sformutowata
dwie hipotezy badawcze: 1. Szwedzka dyplomacja publiczna posiada unikalny charakter, silnie
zwigzany z tozsamo$cia 1 modelem panstwa, powszechnie wyznawanymi normami i
warto$ciami jej spoteczenstwa, odzwierciedlajacymi si¢ w polityce zagranicznej; 2. Dzigki
wykorzystaniu dyplomacji publicznej przez Szwecj¢ jej rola i znaczenie w stosunkach
mi¢dzynarodowych sg wzmacniane, co w konsekwencji przektada si¢ na osigganie jej celow
polityki zagranicznej.

Zarowno, hipotezy, jak i1 pytanie badawcze (ktére przyporzadkowane sa celom
rozprawy) sformutowano dojrzale i interesujgco. W odniesieniu do hipotez badawczych mam
watpliwosci co do sposobu ich sfomutowania. Hipoteza badawcza to naukowe przypuszczenie,
zatozenie wystgpienia okreslonego zjawiska, wydarzenia, procesu w konkretnym czasie,
okolicznos$ciach czy miejscu. Hipoteza badawcza po przeprowadzeniu badania moze zostaé
potwierdzona badz odrzucona. Obie hipotezy (cho¢ nieco bardziej H1) sformutowane w
doktoracie Pani mgr Bro$-Szczesnej brzmig nieco jak tezy (twierdzenia), ktore Autorka
zamierza potwierdzi¢ niz zweryfikowac.



W dalszej czgsci Wstepu Autorka zarysowuje zakres przedmiotowy swojej analizy,
wskazujac, czego bedg dotyczyly kolejne rozdzialy. Tres¢ poszczegélnych rozdziatow
odpowiada ich tytulowi, a poszczegdlne podrozdziaty tworza spojng i logiczng catos¢.

W pierwszym rozdziale poruszono kwestie zwigzane z bazg teoretyczna, w
szczegdlnosci omawiajac zagadnienia dotyczace soft power z perspektywy teorii neoliberalne;j
1 konstruktywistycznej, wyjasniajac ponadto termin soff power oraz zarysowujac podstawowe
podejscia badawcze, wyjasniajace jego istotge. W dalszej kolejnosci Autorka omowita zrodta
migkkiej sity, do ktérych zalicza m.in. kultur¢, normy i wartosci polityczne oraz polityke
zagraniczng i ich znaczenie dla mozliwos$ci realizowania celéw panstwa. W tej czesci pracy
Autorka poruszyla takze zagadnienie oddzialywania soft power oraz jej ograniczen. W
rozdziale odniesiono si¢ takze do kilku wskaznikow soft power (The Soft Power 30 z IfG-
Monocle Soft Power Index, Elcano Global Presence Index) i do kwestii prognostycznych w
tym zakresie.

Rozdziat drugi dotyczy zagadnienia dyplomacji publicznej jako instrumentu migkkiej
sity, a takze sposobu zarzadzania jej zasobami. Wszystkie podrozdziaty stanowia baze
teoretyczng 1 stuza jako podstawa do refleksji nad znaczeniem dyplomacji publicznej w
kontekscie dyplomacji klasycznej. Rozdzial zamyka omowienie dyplomacji publicznej
kontekscie public relations 1 brandingu ze wskazaniem na ich powigzania.

Kolejne dwa rozdziaty (3 i1 4 rozdzial) maja charakter empiryczny i analityczny (5
rozdzial). Dotyczg w gtdwnej mierze zaprezentowania szwedzkiego modelu panstwa, polityki
zagranicznej Szwecji i jej dyplomacji publicznej w kontekscie ewolucji.

W trzecim rozdziale skoncentrowano si¢ na scharakteryzowaniu Szwecji jako
nordyckiego modelu panstwa dobrobytu. Celem tego rozdzialu byta analiza szwedzkiego
systemu gospodarczego oraz spoteczno-politycznego w kontek$cie wybranych elementow,
ktére konstytuuja wspolczesng Szwecje, uznajac je za budulce funkcjonowania i rozwoju
panstwa oraz jej dyplomacji publicznej. Autorka podejmuje watki m.in.: panstwa
opiekunczego, Folkhemmet, kultury politycznej i demokracji konsensualnej, kultury
kapitalizmu, edukacji, innowacyjnosci czy feminizmu.

W rozdziale czwartym Pani mgr koncentruje si¢ na analizie charakteru przeobrazef
polityki zagranicznej Szwecji w kontek$cie wybranych jej elementdw, priorytetéw i
kierunkow. Rozwoj tych elementow panstwa szwedzkiego byl logicznym nastepstwem
strategii odejscia od polityki neutralnosci w kierunku migdzynarodowego zaangazowania.

Z kolei w rozdziale piatym dokonano analizy praktycznego wymiaru dyplomacji
publicznej Szwecji, ukazujac zardwno strategi¢ panstwa w obszarze kreowania tego rodzaju
dyplomacji, jak i prezentujac konkretne rozwigzania wdrazane na przestrzeni lat. Celem
rozdziatu pigtego byto zaprezentowanie form i metod, z jakich Szwecja korzysta w dyplomac;ji
publicznej, jej celow, przejawow, praktyk, sfer, zatozen, wytycznych. Oprécz tego w rozdziale
poruszono temat stosowanej przez Szwecj¢ cyberdyplomaciji.

Ostatnia czgs¢ pracy stanowi podsumowanie badan oraz przedstawienie
najwazniejszych wnioskéw, wynikajacych z przeprowadzonej analizy. Autorka odnosi si¢ tej
czesci w nim do postawionych celéw, odpowiada w ich kontek$cie na pytania badawcza, a
takze weryfikuje sformutowane we Wistgpie hipotezy. Pani mgr Bro$-Szczesna trafnie wyciaga
konkluzje, dotyczace charakteru dyplomacji publicznej Szwecji, jej zwigzkow z modelem
panstwa czy wartosciami, ktdre przyswiecaja szwedzkiemu spoteczenstwu. Oprocz tego



bardzo dojrzale ocenia mozliwosci, jakie Szwecja uzyskuje ze stosowania takiego modelu
dyplomacji, a takze trafnie odnosi si¢ do tego, w jaki sposob dzialania te przektadaja si¢ na
osigganie celdw na arenie migdzynarodowe;.

Pani mgr Natalia Bros-Szczesna jest $wiadoma, ze podjety przez nig temat badawczy
byl do$¢ rzadko poruszany do tej pory na gruncie polskim — szczegdlnie w konteksScie
najnowszych badan dotyczacych polityki zagranicznej i dyplomacji publicznej Szwecji czy
wizerunku tego panstwa na arenie mi¢gdzynarodowej. Taki wigc a nie inny wybor tematu przez
Doktorantk¢ wymaga docenienia.

Biorac jednak pod uwagg strukturg i zawarto$¢ rozprawy, chciatabym zwréci¢ uwage
na kilka kwestii.

Praca doktorska sktada si¢ — jak juz wspomniatam — z pigciu rozdziatow, Wstepu,
Zakonczenia oraz Bibliografii. Taki uktad pracy jest dobrze dostosowany do realizacji
zatozonych przez Doktorantke celow badawczych. Mam jednak pewna watpliwo$¢ co do
cze¢$ci poswigconej stanowi badan nad zagadnieniem, ktory jest przedmiotem pracy. Uwazam,
7ze ta — jednak duzo bardziej rozbudowana niz zaprezentowana we Wstepie - czg$¢
(rozbudowana o solidny przeglad literatury) powinna znalez¢ si¢ w rozdziale 1 lub 2 jako
osobny podrozdziat.

Atutem pracy jest cenny zabieg Doktorantki, by w kazdym rozdziale wprowadzi¢
czytelnika w jego tre$¢, a nastepnie przejs¢ do poszczegodlnych podrozdziatow. Dopetnieniem
takiego podej$cia mogtoby by¢ zakonczenie kazdego z rozdzialdow podsumowaniem zawartych
W nim rozwazan i przedstawieniem plyngcych z nim wnioskéw, co uporzadkowaloby by
wywod 1 uczynitoby go jeszcze bardziej przejrzystym. Tymczasem Pani magister takie
podsumowanie (5.6. Wnioski) zastosowata wylacznie w rozdziale pigtym.

Tre$¢ pracy doktorskiej uzupetiajg liczne tabele i rysunki, co stanowi jej warto$¢
dodatkowa. Nalezy podkresli¢, iz zostaly one sporzadzone ze staranno$cia i tworzg jednolity
materiat informacyjny. Brakuje niestety spiséw tabel i rysunkdw w spisie tresci, co nieco
utrudnia powr6t do przeczytanych wczesniej tresci.

W odniesieniu do Bibliografii uwazam, ze cze$¢ ,,.Dokumenty” powinna by¢ jej
pierwsza czgscig, a cze$¢ ,,Wydawnictwa zwarta (ksigzka)” powinna by¢ zatytutowana
,Opracowania” lub ,,Monografie i prace pod redakcja”, a w tej cze$ci powinny si¢ znalez¢
rozdziaty z prac zbiorowych (Autorka blednie nazywa rozdziat artykutem). Kolejna czes¢
bibliografii ,,Artykuty w wydawnictwie cigglym...” powinna by¢ zatytutowana ,,Artykuly
naukowe”, nastepnie ,,Zrodta internetowe”. Ponadto w spisie tresci nalezatoby zostawi¢ sam
tytul Bibliografia, pomijajac jej poszczegdlne czesci.

Cel i zakres badan

Podjety w rozprawie doktorskiej problem badawczy zostat doktadnie nakreslony we
Wstepie, gdzie Autorka wskazala takze glowne zamierzenia badawcze (trze cele badawcze —
ss. 7-8). Jako pierwszy cel wskazala: opisanie zwigzkoéw, zaleznos$ci pomiedzy szwedzkim
modelem panstwa a jego dyplomacja publiczng. Celem drugim byto: scharakteryzowanie
szwedzkiej dyplomacji publicznej, a celem trzecim - weryfikacja twierdzenia, iz dyplomacja
publiczna wspiera osigganie celow polityki zagranicznej Szwecji.

Cele pracy podporzadkowano weryfikacji dwoch hipotez gldéwnych, a w tym procesie
pomocne byty sformutowane przez Autorke pytania badacze.



Realizujac przyjete cele badan Autorka postanowita za punkt wyjscia obraé teorie¢
stosunkow migdzynarodowych, umiejscawiajac ja w nurcie neoliberalizmu i konstruktywizmu.
Autorka prowadzac swoje analizy doskonale zdaje sobie sprawe z interdyscyplinarno$ci
badanego zagadnienia, co wyraznie zostato zaznaczone w czesci wstepnej rozprawy (ss. 8-9).
Dlatego tez Pani mgr wychodzac poza stosunki mi¢dzynarodowe — odnosi si¢ takze do analizy
relacji migdzy mediami a polityka, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzonej przez
Szwecje komunikacji czy proceséw opiniotworczych. Takie podejscie podyktowane zostato
konieczno$cig zbadania czynnikéw majacych wptyw na postrzeganie panstwa i jego wizerunek
wiasnie w konteks$cie miekkiej sity.

Dzigki tak wyznaczony, celom badawczym mozliwe byto dokonanie rzetelnej analizy
modelu dyplomacji publicznej Szwecji.

Tak wyznaczone cele dysertacji implikuja konieczno$¢ wyznaczenia ram czasowych,
co nie znalazto si¢ w czeS$ci wstepnej pracy. Zakres temporalny porzadkuje rozwazania i
analizg, umiejscawiajac ja w konkretnych okolicznos$ciach i uwarunkowaniach. Uwzglednienie
1 uzasadnienie przedzialu chronologicznego prowadzonej analizy wydaje si¢ zatem zasadne,
bowiem umozliwia pokazanie, w jaki sposob zmieniato si¢ konkretne zjawisko oraz w jaki
sposob i1 pod wplywem jakich czynnikéw ewaluowato.

Uwagi metodologiczne

Kwestie metodologiczne zostaly przedstawione i wyjasnione na poczatku dysertacji. Wstep
pracy zostal poswigcony rowniez analizie dotychczasowego stanu badan nad rozwazanymi
zagadnieniami (cho¢ jak wspominatam — brakuje nieco szerszego uj¢cia tego zagadnienia). Na
podkreslenie zastuguje fakt, iz do kwestii metodologicznych i definicyjnych Doktorantka powraca
wielokrotnie w wielu miejscach doktoratu, co $wiadczy o tym, Zze ma §wiadomos¢ celu swojej pracy i
konsekwentnie trzyma si¢ obranego kierunku rozwazan.

Jesli chodzi o warsztat metodologiczny, to uwazam, iz Pani magister dobrat go prawidtowo —
w taki sposob, by byt mu pomocny w catym procesie badawczym.

We Wstepie Pani Natalia Bros-Szczgsna sformutowata dwie gtowne hipotezy badawcze oraz
sformulowala tacznie siedem pytan badawczych pomocne w realizacji trzech celow pracy oraz
weryfikacji hipotez. Uwazam, ze warto byloby nieco przeprojektowac t¢ cze¢$¢ i jak wspomniatam
wczesniej — staranniej sformulowac hipotezy (by nie brzmiaty jak tezy), a takze przyporzadkowac
wlasnie hipotezom pytania badawcze. Taki zabieg bylby moim zdaniem bardziej uzasadniony.
Rozwazytabym ponadto sformutowanie kilku hipotez szczegélowych, ktore odnosityby si¢ do
poszczegblnych elementow uwzglednianych przez Autorke w prowadzonych przez nig badaniach
empirycznych (szczegdlnie w wywiadach, ktore przeprowadzata Autorka z pracownikami Instytutu
Szwedzkiego — tu mozna by skonfrontowac opinie respondentow z zatozeniami szczegdlowymi
przyjetymi w pracy).

We Wstepie Pani mgr Bros-Szczesna okreslita zastosowane przez siebie metody i techniki
badawcze (ss. 8-9). Co wazne, Autorka dobrze uzasadnita potrzebg¢ zastosowania wybranych przez
siebie metod, a za szczegélnie trafne uwazam techniki dobrane w czgséci analitycznej rozprawy.
Dokonana w rozdziale pigtym analiza oparta m.in. na wynikach badan Doktorantki $wiadczy o dobrym
przygotowaniu Pani magister do prowadzanych badan. Co istotne, jest to umiejetnos¢ dos¢ rzadka
wsrdd badaczy reprezentujgcych nauki o polityce 1 administracji.

Uwazam wiec, iz Pani magister trafnie dobrata warsztat metodologiczny, ktory byt jej pomocny
w procesie badawczym. Zaznaczy¢ pragng, iz wskazane przez mnie mankamenty w zaden w istotny
sposob nie wplywajg na cato$¢ rozwazan prowadzonych w rozprawie, ktora oceniam wysoko.



Uwagi merytoryczne

Do realizacji przedstawionych powyzej celow dostosowano strukture rozprawy. Sktada si¢ ona
—jak juz wspomniatam — z pigciu rozdziatow, Wstepu, Zakonczenia oraz Bibliografii.

Realizacji badan dobrze shuzy, logicznie, przejrzyscie i konsekwentnie skonstruowany plan
pracy (cho¢ jak zaznaczylam powyzej — mam pewne drobne uwagi). Struktura pracy wyraznie okresla
koncepcje badan. Wskazuje na umiejetnosci samodzielnego stawiania problemu i konsekwentnego jego
rozwigzywania. Nie jest to umiejetno$¢ powszechna, szczegdlnie u mtodych badaczy.

Na pochwale zastuguje rzetelne przeprowadzenie badan przy jednoczesnym ich do$¢ szerokim
zakresie. Dokonano przegladu literatury przedmiotu i wielu zagranicznych zrédet. Doktorantka
wykazata si¢ w tym aspekcie duza erudycja i umiej¢tno$ciami analitycznymi. Potrafi stawia¢ pytania i
definiowa¢ problemy, dobiera¢ argumenty, przeprowadza¢ analiz¢ i formutowac wnioski.

Wsrod uwag dotyczacych rozprawy — oprocz wspomnianych powyzej — zwrocitabym uwage

jeszcze na kilka elementow:

- we Wstepie do pracy Autorka formutuje hipotezg: ,,Szwedzka dyplomacja posiada unikalny
charakter, silnie zwigzany z tozsamos$cia i modelem panstwa...” W tym miejscu
zastanowilabym si¢ nad uzasadnieniem stowa ,,unikalny” — by ukaza¢ w stosunku do jakich
innych panstw sposob prowadzenia dyplomacji publicznej w Szwecji jest rozny i
wyjatkowy;

- brakuje mi takze odniesienia w pracy do wymienienia case study (studium przypadku) jako
glownej metody badawczej w pracy. Analiza przypadku badawcza polegajaca na szerokim
opisie danego zjawiska, majaca na celu jego poglebiong analizg i oceng. Jest to jako$ciowe
badanie, ktore poprzez wykorzystanie wielu technik gromadzenia oraz analizy danych
pozwala rozwigzywac¢ problemy naukowe i praktyczne. Na tej wlasnie metodzie oparta
zostala praca, ale nie zostato to uwypuklone;

- poza tym uwazam, ze tytul pracy powinien by¢ nieco bardziej doprecyzowany.
Rozwazylabym dodanie podtytutu, w ktérym okreslone moglyby by¢ ramy czasowe i moze
uwzgledniony jeden z elementéw wymienionych w hipotezach np. ,,zwigkszenie roli
panstwa w stosunkach miedzynarodowych” czy ,,skuteczno$¢ w osiaganiu celéw polityki
zagranicznej”;

- w moim przekonaniu niezwykle istotnym jest rozdziat 5. dysertacji, dotyczacy
szwedzkiego modelu dyplomacji publicznej, w ktorym Autorka wykorzystuje takze
wnioski z badan wlasnych. W tej czgsci rozprawy Doktorantka wykazala si¢ nie tylko
znajomo$cig badanych zagadnien (w szczegolno$ci istotnych uwarunkowan
charakterystycznych dla Szwecji, ale takze interpretacja wynikow badan oraz
umiej¢tnoscia trafnego wnioskowania na podstawie prowadzonych wcze$niej rozwazan;

- docenienia wymaga interdyscyplinarny charakter badan. Praca znakomicie wpisuje
si¢ w dyscypling nauk o polityce i administracji oraz w dyscypling stosunki
mie¢dzynarodowe, ale nalezy zauwazy¢ nawigzania do nauk o komunikacji
spotecznej 1 mediach, watki o charakterze historycznym, ekonomicznym czy
prawnym.

Mimo wskazanych powyzej uwag, uwazam, ze Doktorantka wykazata si¢ w pracy doktorskiej
nie tylko znajomoscig 1 badanych przez siebie zagadnien, uwarunkowan i praktyki ich dziatania, ale
takze umiej¢tnoscig interpretacji wynikow prowadzonych przez siebie badan. Na pochwale zastuguje
rzetelne 1 wnikliwe przeprowadzenie badan przy jednoczesnym ich do$¢ szerokim zakresie.



Mgr Natalia Bro§-Szczesna wykazata si¢ duzg erudycja i umiejetnosciami analitycznymi.
Potrafi stawia¢ pytania i definiowa¢ problemy, dobiera¢ argumenty, przeprowadza¢ analize i
formutowac wnioski. Zaznaczy¢ pragne, iz wskazane przez mnie mankamenty nie wptywaja w istotny
sposob na cato$¢ rozwazan prowadzonych w rozprawie, ktora oceniam wysoko.

Rozwazania w dysertacji prowadzone s3 na odpowiedniej bazie zrodtowej, jednak uwazam, ze
w bibliografii brakuje co najmniej kilku prac polskich i zagranicznych autorow:

Wymienitabym tu m.in. nastepujace prace:

- L. Barczak, Pomoc rozwojowa jako instrument ksztattowania pozytywnego wizerunku

Szwecji w swiecie, ,,Zeszyty Naukowe”, 2012, nr 249.

- B. Surmacz, Wphw nowych technologii na funkcje wspotczesnej dyplomacji, [w:]
Dyplomacja cyfrowa jako instrument polityki zagranicznej panstwa XXI wieku, red. M.
Kosienkowski, B. Piskorska, Lublin 2014,

- W. Aniol, The Northern Path. Modernisation the Scandinavian Way. University of
Warsaw, Warsaw 2013.

- K. Marzynska, Sweden’s Public Diplomacy Strategy in the 21st Century, An Analysis,
Sodertorn University, Stokholm 2021, https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1602985/FULLTEXTO02.

- P.M. Goff, Cultural Diplomacy, [w:] The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, red.
A.F. Cooper, J. Heine, R. Thakur, Oxford 2013.

- Scandinavian Design. Alternative Histories, red. K. Fallan, London 2012.

- K. Dinnie, Nation Branding. Concepts, Issues, Practice, London 2008.

- M. Kobierecki, A. Kobierecka, W poszukiwaniu zrodet migdzynarodowej atrakcyjnosci
Szwecji Wymiar kulturowy, ,,Politeja”, 2017, nr. 48.

- A. Kobierecka, Sweden’s Image Policy in the Times of Refugee Crisis, ,,Athenacum.
Polskie Studia Politologiczne”, 2019, vol. 64, nr 4.

- A. Kobierecka, Sweden as a “pariah state” in times of COVID-19 pandemic?, ,,Przeglad
Zachodni”, 2020, vol. 377, nr 4.

- F. Heyman, P. J. Norbidck, & L. Persson, The Turnaround of the Swedish Economy:
Lessons from Large Business Sector Reforms. World Bank Research Observer, 2019, vol.
34, no. 2.

- K. Sobczyk, Sweden’s Security Policy — Neutrality and Non-Affinity and their Prospects in
the Face of the Russian-Ukrainian Conflict, “National Security” 2015, nr 4.

Wigkszych zastrzezen nie budzi strona jezykowa rozprawy. Praca napisana jest tadnym
jezykiem polskim. Bledow literowych, stylistycznych czy interpunkcyjnych w pracy praktycznie nie
ma. Zauwazy¢ nalezy drobne niekonsekwencje w przypisach czy bibliografii (nieujednolicone zapisy,
brak wydawnictw itp.).

Konkluzja

Oceniajac rozprawe doktorskg Pani mgr Natalii Bros-Szczesnej stwierdzam, ze cel
zasadniczy pracy zostal zrealizowany. Autorka kompleksowo, rzetelnie i profesjonalnie
przedstawila petng analize dotyczaca dyplomacji publicznej Szwecji, uwzgledniaj jej zwiagzki
z modelem panstwa oraz politykg zagraniczng.

Whnioski s3 wnikliwe, wsparte rzetelnym uzasadnieniem i poglebiong analiza.
Kompleksowos¢, wielowatkowos¢ i wieloplaszczyznowos$¢ dokonanego ujecia Swiadcza nie



tylko o dobrze opanowanym warsztacie badawczym, ale i dojrzato$ci naukowej Pani magister.
Recenzowana dysertacja stanowi niewatpliwie cenny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o
polityce i administracji. Oceniona dysertacja stanowi samodzielne opracowanie, bedac
jednocze$nie rozwigzaniem waznego problemu badawczego i dlatego w peini odpowiada
wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim. Wnioskuje zatem o dopuszczenie Pani mgr
Natali Bros$-Szczesnej do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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Poznan, 20 czerwca 2023 r.



