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Praca doktorska

Tytul pracy i jej tematyka

Tytul ,,Polityka arktyczna Unii Europejskiej” sformulowany zostat poprawnie pod
wzgledem merytorycznym i stylistycznym. Zachodzi zgodnos¢ pomiedzy nim, a strukturg i
trescig pracy, ktéra nie wskazuje podobienstw do pozycji dostepnych na rynku wydawniczym
1 pod tym wzgledem ma oryginalny charakter. Tytul, a zatem 1 praca, odnoszac si¢ do
problematyki polityki arktycznej, nawiazuje do dyscyplin wiedzy w dwoéch aspektach, gdyz
dot. polityki (sektorowej i publicznej), a takze do instytucji Unii Europejskiej. Tym samym
mozna uzna¢ za spetniony wymog mieszczenia si¢ swym zakresem w obszarze promocji. Od
strony jezykowej tytut dysertacji jest nad wyraz krétki, ale jednoczesnie precyzyjny i w tej
postaci uzasadniony - wskazuje on obszar analiz zarbwno od strony przedmiotowej, jak 1
podmiotowej. Tytut pracy 1 jej zakres znajduja swe potwierdzenie w strukturze i
zaproponowanych w niej zagadnieniach, tj:;. w okresleniu zakresu badan, zdefiniowaniu
polityki i czym ona jest strukturach UE, a takze jak jest tam tworzona. Struktura pracy odnosi
si¢ rowniez do tego, czym jest i w czym wyraza si¢ zainteresowanie Unii Europejskiej
obszarem arktycznym, a tez, jaki w tej materii jest jej dorobek prawny i stan faktyczny
(polityka UE wobec regionu w formule bi- i multilateralizmu). Ostatnie aspekty pracy odnosza
si¢ do wyzwan 1 zagrozen zwigzanych a Arktyka, a dotyczacych zmian klimatycznych,
transportu 1 zeglugi, surowcow 1 zl6z mineralnych oraz problematyki regionalnego
bezpieczenstwa. Przytaczane powyzej zakresy analiz nalezy uzna¢ za uzasadnione i
merytorycznie ze sobg powigzane, wyznaczaja tematyke w sposob jednoznaczny i zrozumiaty.
Tekst zawiera aspekt historyczno-politologiczny zmiennie w poszczegdlnych swych
czesciach. Przedmiot badan ma wymiar i zastosowanie krajowe i unijne, odnosi si¢ do trendow
1 procesow mig¢dzynarodowych/globalnych zachodzacych w sferze klimatycznej, spotecznej,
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ekonomicznej, do zmiany modelu relacji migdzynarodowych oraz mig¢dzyorganizacyjnych
skupionych na regionie Arktyki. W zwigzku z tym mozna uzna¢, ze podjety projekt w sferze
intelektualnej ma ponadnarodowe 1 europejskie odniesienie. Jednocze$nie bezposrednio
koreluje do lokalnych 1 narodowych polityk zagranicznych i sektorowych.

Ramy czasowe wyznaczone badaniu mieszczg si¢ we wspodtczesnosci, maja swe podtoze w
wydarzeniach przyrodniczo-klimatycznych oraz spoteczno — ekonomicznych ostatnich dekad.
Dysertacja aspiruje do bycia aktualng z uwagi na stan wykorzystanej literatury i przepisow
prawa, analiz instytucji i wywiadoéw. Autorka prognozuje i okresla czynniki rozwoju i modelu
zagospodarowania Arktyki na najblizsze lata, co nalezy uzna¢ za dodatkowy Jej wilasny
,prognostyczny wkiad”.

Reasumujac, tytut pracy doktorskiej wyznacza zakres badan, wydaje si¢ on nalezycie
skorelowany ze strukturg pracy. Ponadto sam tytut i tre§¢ pracy pozwalaja orzec, ze jest ona
osadzona na szeregu (sub-)dyscyplin naukowych z obszaru nauk spolecznych. Kompetencje
Autorki w tym zakresie stanowig gwarant realizacji pomystu.

Struktura pracy

Prace osadzono na pigciu (5) merytorycznych rozdziatach, na wprowadzeniu 1
zakonczeniu. Dodatkowo obejmuje ona spis rysunkéw i wykresow, bibliografie oraz aneks,
wykaz skrotow. Zaproponowana struktura jest specyficzna dla nauk spotecznych w Polsce,
prezentuje podejscie problemowe. Klasycznie Autorka zaczyna od wprowadzenia, by przejs$¢
do zagadnien definicyjnych (R. 1), ktore obejmuja takie pojecia jak: Arktyka w réznych
ujeciach 1 podejsciach badawczych, polityka — czym jest ,jako taka” i w UE. Rozdzial
pierwszy odnosi si¢ problematyki tworzenia polityki arktycznej w UE w ramach
wielopoziomowosci zarzadzania. W rozdziale nr 2 prezentowane sa poczatki zainteresowan
przez UE kwestiami arktycznymi, ale tez wypracowany dorobek prawny i aktualna agenda
polityczna zawarta w kluczowych dokumentach unijnych instytucji. Te kwestie stanowig
uzasadnienie wprowadzenie do polityk szczegoétowych (jesli nawet wybranych), UE jako
instytucji wzgledem (kwestii) Arktyki. W kolejnej czeSci dysertacji  (Rozdzial nr 3)
Doktorantka podejmuje problemy, jak: polityka morska i zarzadzanie oceanami, polityka
rybotowstwa, polityka wobec fauny i flory oraz wzgledem rdzennej ludnosci tychze obszaréw.
Jako bezposrednig kontynuacj¢ podejscia przedmiotowego nalezy uzna¢ kolejny rozdzial (nr
4) z jego analiza relacji bilateralnych (np. w Norwegia, Kanada, Islandig, Rosj3), a takze z
wybranymi instytucjami mi¢dzynarodowymi o statusie regionalnym czy w koncu na forum
naukowym. Rozdzial piaty mozna potraktowaé jako — z jednej strony — podsumowanie
wczesniejszych analiz, zas z drugiej jako komponent prognostyczny, ktoéry uwzglednia inny
zestaw czynnikéw (np. klimatycznego rozwoju zeglugi i1 transportu nowymi szlakami,
problematyke zt6z mineralnych) w koncu zagadnienia dzi$§ uchodzace za kluczowe —
bezpieczenstwo Arktyki i inne z nig powigzane.
Liczbe 1 struktur¢ pracy nalezy uzna¢ za spelniajace wymogi zakresu badan i dyscypliny.
Pomiedzy rozdzialami widoczny jest zwigzek przyczynowo-skutkowy 1 wzajemnego
uzupetniania si¢. Autorka zaczyna od kwestii ogolnych i metodologicznych, by nastepnie
skupi¢ si¢ na zagadnieniach natury historycznej, prawnej, politologicznej, instytucjonalnej,
polityk sektorowych, relacji migdzynarodowych i o takim znaczeniu. Rozmiar rozdziatow jest
zblizony/mieszczacy si¢ w dobrej praktyce. Kazdy z nich ma wyodrebniong strukture
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wewnetrzng pierwszego i kolejnego rzedu. Tre$¢ rozdziatdow jest rozlokowana wilasciwie,
podobnie jak 1 podrozdziatéw. Struktura rozdzialéw jest czytelna i1 jednoznacznie informuje o
swej zawarto$ci. Elementy pomocnicze zostaly utozone poprawnie, sa uzasadnione wzgledem
zawartosci tresci.

Reasumujac, nalezy uznaé przyjeta strukture pracy za wilasciwg, gdyz zawiera ona
wymagane elementy. Zostala opracowana zarowno chronologicznie, jak i1 problemowo.
Kolejne cze¢sci pozwalaja rozwijac narracje oraz udziela¢ odpowiedzi na problemy badawcze.
Widoczne sg komponenty: teoretyczny, historyczny, analizy prawnej, wigzanie problematyki
spolecznej z politologiczng 1 ekonomiczng. Wielkos¢ rozdziatow jest wlasciwa, a proporcje
pomiedzy nimi zachowane. Tytuly rozdziatow i ich czeSci napisane poprawnym jezykiem
polskim 1 naukowym. Zgloszone uwagi nalezy potraktowa¢ jako czytelnicze sugestie do
rozwazenia przed ewentualng publikacja.

Podejscie badawcze i metody

Zainteresowania Doktorantki Arktyka wynikaja ze zmian klimatycznych, co czyni
analizowany region spoteczno-ekonomicznie dostgpnym oraz atrakcyjnym poznawczo.
Ciekawos¢ naukowa 1 poniekad polityczna jest ponadto zwigzana z tym, ze szereg kwestii nie
jest uregulowanych, a cze¢§¢ z nich wczes$niej po prostu nie wystepowata. Zainteresowanie
Unii Europejskiej obszarem Arktyki wigze si¢ z integracja panstw skandynawskich z ich
arktycznymi terytoriami i z UE. Jak wskazuje Doktorantka, to Finlandii mozna zawdzigczaé
proces instytucjonalizacji relacji 1 przenoszenie do Arktyki unijnych standardow polityki
(rozwoju zréwnowazonego), a w konsekwencji wlaczenie dziatalnosci eksperckiej i
dyplomacji naukowej. Wigze si¢ to z rozwojem polityki arktycznej, ktora Autorka rozumie
jako wszelkie ... dziatania UE.
Problem badawczy sytuuje pracg w nauce o polityce, w szczeg6lnosci w obszarze polityki
europejskiej 1 publicznej. De facto w pracy mozna wyodrgbni¢ dwa filary analiz:
politologiczne (instytucjonalne i administracyjno-prawne), europejskie (polityk sektorowych i
relacji zewnetrznych UE).
W pracy wykorzystano metody wiasciwe dla nauk spotecznych, a w ich ramach dyscyplin
politologiczno-prawnych, historycznych 1 socjologicznych.
Analiza prowadzona na poziomie unijnym poszerza oglad oraz powinna pomoc
racjonalizowa¢ wnioski, optymalizowa¢ rekomendacje dla przedstawicieli praktyki
zawodowej, agencji rzgdowych 1 instytucji unijnych.

Celem doktoratu jest prezentacja dziatan UE 1 ujecie ich w spojne ramy, ktore integruja
dokumenty, dziatalno$¢, diagnozg.

Zalozenia badawcze

Zgodnie z poprawno$cia metodologiczng, zalozenia badawcze sformutowano w
poczatkowych partiach pracy. Wstep pracy jest rozbudowany, zawiera istot¢ problemu,
przedmiot badan, ramy czasowe, cele pracy, hipotezy badawcze wraz z pytaniami, analize
struktury pracy i metody badawcze, omowienie literatury przedmiotu.
Doktorantka sformutlowala dwie tezy stanowiace, iz dziatalno§¢ UE w obszarze polityki
arktycznej jest strategicznie pozadana z uwagi na aspekty spoleczne, gospodarcze i
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bezpieczenstwa. Ta teza jest bardzo dobrze wyartykulowana, z pewnoscig silniej niz teza
druga, ktora zaprezentowano jako cel odnoszacy si¢ do wspotpracy UE z instytucjami
zewnetrznymi dla wypracowania ram amortyzujacych arktyczne zagrozenia.
Hipotezy pracy stanowia, iz:

* zaangazowanie UE w Arktyke wptywa na ograniczenie skutkéw zmian klimatycznych

w Arktyce (w panstwach péinocnych);

* dziatania UE wobec Arktyki pozytywnie wplywaja na faung 1 flore;

* dziatalno$¢ UE ogranicza zapedy konkurencji i rywalizacji panstw w Arktyce,
a poniekad z uwagi na dotychczasowe dziatania UE, pozwala jej (tj. UE), zaja¢ dogodng pozycje w
kwestiach zagospodarowania i wykorzystania regionu przez panstwa sgsiadujace.

Pytania badawcze (x4) sprowadzaja si¢ szukania odpowiedzi czy dziatalnos¢ UE w regionie
arktycznym przyczni si¢ do utrzymania stanu regionalnego pokoju, uspdjnionego rozumienia i
regulacji, poznania form unijnego zaangazowania wzgedem ludnos$ci oraz przyrody ozywionej
Arktyki oraz czy i1 jako dzialalno$¢ arktyczna UE oddzialuje na zmiany klimatyczne w
regionie.

Autorka odwotuje sie do teorii dot. zarzadzania wielopoziomowego 1 jest to teoria wiodaca.
Takze do tej teorii odnosi si¢ sama UE 1 jej dziatania.

Metody badawcze

Praca miesci si¢ w nauce o polityce, obejmuje zakresem sfery: panstw i jego dziatan,
polityk publicznych. Dysertacja jest osadzona w politologii, w administrowaniu i/lub
zarzadzaniu publicznym/sektorowym z uwagi na zagadnienia: polityki zewnetrznej instytucji
UE, polityk sektorowych pafstw narodowych, wiladzy i zakreséw kompetencji/wpltywow,
reagowania i zarzadzania w modelu rozwoju zréwnowazonego.
Autorka shlusznie stosuje zréznicowane metody badawcze przyporzadkowujac je do
konkretnych zadan i czg$ci dysertacji. Wydaje sie, iz udalo si¢ zachowaé¢ deklarowany holizm
poznawczy, ze wyraza si¢ on nie tylko w skatalogowaniu czynnikéw istotnych dla opisu
badanego zjawiska. Opowiedziata si¢ za metodami typu: systemowego, instytucjonalno-
prawnego, historycznego, za metoda ilosciowq i1 jakosciowa.
Praca ma mie¢ charakter interdyscyplinarny obejmujac aspekty spoteczno-gospodarcze,
geograficzne i prawne.
Jak wskazuje Doktorantka, istotnym czynnikiem w caloSciowym procesie poznawczym i
rozwoju intelektualnego, byto uczestniczenie w szkole letniej w Svalbardzie w 2022 r., a za jej
posrednictwem w tematycznych wyktadach. Pozwolilo to takze na nawigzanie kontaktow i
budowanie wlasnej sieci naukowo-badawcze;.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz metoda badawcza jest uznang w nauce o polityce 1
politykach publicznych oraz europeistyce, wynika z charakteru badanego przedmiotu, wigze
si¢ ze specytika zrodet. Okazata si¢ skuteczna w praktyce badawcze;j.

Sposob prezentacji zagadnienia i przeprowadzenia procedury badawczej

Autorka w prezentacji zagadnienia zachowata porzadek problemowy i chronologiczny.
W rozdziale nr 1., ktory dotyczy definiowania polityki arktycznej, Doktorantka wyjasnia:
pojecia, geneze eksploracji w roznych wiekach i positkuje si¢ analiza map, do$wiadczen



polarnikéw z Kanady, USA, UK, Skandynawii, kampanii badawczych. Tak rozwingta si¢
teoria sektorow, Arktyka Srédladowa, Arktyka Srodziemnomorska. Po tych ogolnych
rozwazaniach Doktorantka definiuje Arktyke od stron: prawnej, politologicznej i spoteczne;j.
Zasadnie podkresla fakt, ze Arktyka jest niejednorodna, Ze najpierw podlegata jurydyzacji
(UNCLOVS), a nastepnie instytucjonalizacji (np. Rada Arktyczna), by p6zniej przej$¢ do fazy
bycia przedmiotem analizz. AMAP; AHDR, CAFF). Poktosiem ich dziatania bylo rozmycie
definicyjne, albowiem kazda z ww. instytucji posiadata odmienne punkty odniesienia.

W czesci dot. wyjasniania rozumienia kluczowych kategorii politologicznych, w opinii
recenzenta, zbedne jest sigganie w tak rozbudowom stopniu, do nazwisk ze starozytnosci czy
wiekdéw pozniejszych. By¢ moze — z uwagi na temat dysertacji — rozsadniejsza bylaby ich
synteza 1 wyprowadzenie z niej kluczowych elementow, kategoryzacji pojec, np. politics od
policy 1 przejscie do polityk publicznych. Doktorantka zapoznaje Czytelnika z kategoria polity
ktora, jak mozna zatozy¢, rozumie jako spoteczenstwo/panstwo, jako jednostke polityczna,
jako aktoréw politycznych, instytucje polityczne i polityczng strukture. Tres¢ tekstu pozwala
przyjac, ze UE to polity w postaci terytorialnego zrdéznicowania i wypracowanego modelu
wielopoziomowego zarzadzania. W tym kontekscie UE jest polity z licznymi instytucjami,
aktorami 1 kreowang polityka. Pdzniej Doktorantka przechodzi do wielopoziomowosci
zarzadzania 1 w tym kontekscie przywoluje polskie nazwiska w sposdb zasadny. Kolejnym
krokiem jest (nowe) zarzadzanie publiczne, co bardzo tadnie uwypukla si¢ w konteksScie
studiow europejskich, zarzadzania europejskiego i eksperymentalnego. Ta czg$¢ analiz
poshuzyta m.in. do analizy dokumentéw unijnych (np. Biata Ksigga), dzialan instytucji
(Komitet Regionéw). Autorka pisze, ze UE wykorzystuje wielopoziomowe zarzadzanie do
realizacji swoich celéw/polityk dla ,,ogarnigcia” swoich obszaréw dziatania.

Doktorantka zasadnie podkresla, ze proces tworzenia polityk UE cechuje etapowos$¢ i
sieciowo$¢, wlaczanie w proces negocjacyjny i decyzyjny licznych instytucji (np. Komisji
Europejskiej), aktywnos¢ poprzez Biate Ksiegi. Dzialania tego typu przekladajg si¢ na
specyfike polityk UE (patrz szerzej: Lowicki, Hix), na jej kluczowa funkcje polegajaca na
integrowaniu polityk wertykalnie 1 horyzontalnie w obrgbie UE. Upublicznienie 1 przypisanie
problematyce arktycznej wymiaru globalnego i obywatelskiego miesci si¢ w strategii dziatania
UE, ale jednocze$nie wyraza bardziej kontynentalne dziatanie w duchu europeizac;ji.

W rozdziale nr 2 Historyczny rozwoj i przyczyny... analizuje si¢ zrodta zainteresowania UE
Arktyka, stad tamtejsze zagadnienia: geografia, gospodarka, geopolityka i oddzialywanie na
sprawy globalne, w tym na klimat. Swoje stanowisko UE wyrazata wielokrotnie w licznych
komunikatach 1 podejmowanych inicjatywach oznaczajacych zwrocenie si¢ UE na potnoc i
wykreowanie Wymiaru Potnocy UE. W tych fragmentach dysertacji Autorka pokazuje, jak UE
wigze Wymiar Potnocy z innymi swymi instrumentami (np. Interreg, Tempus, Phare). Cecha
programéw unijnych jest ich dynamiczny charakter i poszerzanie zakresu przedmiotowego 1
podmiotowego. Wraz z tym podejsciem zmieniala si¢ taktyka realizacji wielo- 1 dwustronnych
porozumien, co mozna traktowac jako rodzaj instrumentalizacji polityki poprzez struktury i
narzg¢dzia wielopoziomowej wspolpracy. Te aspekty zmian Doktorantka dostrzega analizujac
dokumentacj¢ polityki arktycznej UE, gdzie zwraca uwage na inicjatywy natury finansowej,
zmiany zakresu 1 oferty inicjatyw, powotywanie nowych gremiow, debat¢ publiczng i
polityczng. Suma tych krokéw — zgodnie z logika nowego publicznego zarzadzania —
pozwolila na zintegrowanie polityki arktycznej UE. Jej walorem byto skojarzenie z
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problematyka i1 kwestiami globalnymi UE odnoszacymi si¢ do: spraw/relacji zewnetrznych,
bezpieczenstwa. Doktorantka bardzo udanie wykazata korelacje pomiedzy zmiang polityki UE
i trescig dokumentéw unijnych, ktére jednoznacznie dowodzg wzrostu zainteresowania
sprawami Arktyki 1 jednoczes$nie forsowanego modelu zarzadzania — wielopoziomowego 1
wielostronnego. Towarzyszaca temu aktywno$¢ UE zostata dostrzezona przez Doktorantke,
kiedy zwraca uwage na instytucjonalne konsultacje, na modyfikacj¢ priorytetow i wartosci:
ludzie 1 Srodowisko, klimat i1 oddzialywanie na Arktyke, promowanie nauki 1 badan
arktycznych. Doktorantka dostrzega jednoczesnie, ze zrealizowane juz kroki kreuja kolejne,
bowiem taka jest natura zmian spotecznych 1 ich zorganizowania (HERA), zwraca przy tym
uwage, ze o ile kolejne dokumenty nie muszg dowodzi¢ jako$ciowej zmiany, to przynajmniej
potwierdzaly i wzmacnialy obecno$¢ UE w regionie Arktyki. Zresztg aktywno$¢ UE na tym
polu ma dluga historie, a jej uplyw czasu pozwolit na budowanie zintegrowanej polityki
morskiej, ktorg — szczegodlnie obecnie — osadza si¢ na osiggni¢ciach nauki. Doktorantka
stusznie zwraca uwage, iz mamy tutaj do czynienia z kolejnymi fazami budowania
nowoczesnie prowadzonej polityki publicznej, tzn. od definiowania przestrzeni i1 zakresu
polityki morskiej, poprzez tre§¢ dokumentow, konsultacje obejmujace bogate zasoby i ztoza
naturalne — do realizacji, rozwoju uregulowan, wypracowywania nowego modelu zarzadzania
swiatem (SDG,s). Doktorantka wykazata, ze UE podpisujac umowy dwu- i wielostronne
uwzglednia te miedzynarodowe standardy, ale jednocze$nie sg zakresy wymagajace dalszego
wsparcia instytucjonalnego (WTO) czy koncepcyjnego (rozwdj unijnych strategii
poszczegblnych branz i narodowos$ci). Zasadnie wykazano stabo$¢ zintegrowania dziatan
wobec ludnosci Arktyki, a rozproszenie inicjatyw jest poktosiem przynalezno$ci regionalnych
grup/spoteczno$ci do rdznych cywilizacyjnie i prawnie panstw.

Rozdzial nr 4 pt. Wspolpraca arktyczna.... obejmuje analize¢ relacji UE z kilkoma panstwami,
sa nimi: Grenlandia, Norwegia, Islandia, Kanada, USA, Rosja. Tre$¢ rozdzialu w sposob
syntetyczny pokazuje przestanki wspotpracy 1 utrudnienia wynikajace z odmiennych interesow
ekonomicznych (Norwegia, Kanada), odmiennosci kulturowych (np. z Grenlandig), statusow
politycznych 1 instytucjonalnych poszczegodlnych krajow. Jednocze$nie Doktorantka wskazuje
na zmiennos$¢ tychze relacji pod wptywem wzajemnego poznawania si¢, zmian klimatycznych
wymuszajacych konieczno$¢ aktywnosci (np. z Danig, Norwegia). Z analizy wynika, ze kraje
europejskie bedace poza UE starajg si¢ zachowal niezaleznos¢, ale jednoczesnie
funkcjonowac¢ w unijnych/europejskich strategicznych ramach. Atutem UE jest zr6znicowana
wewnetrznie aktywno$¢ wyrazajaca si¢ wieloptaszczyznowoscig dziatan: rady, umowy,
wspolne projekty 1 badania naukowe (np. Irlandia). Praca dowodzi, jak zmiany klimatyczne
potrafig definiowac interesy ekonomiczne 1 strategiczne (USA), a takze, jak mozna nada¢ im
nowe formy relacji (Rada Arktyczna, badania naukowe). Z kolei przyktad Rosji — szczegdlnie
w ostatnim okresie — ujawnia zaleznos$ci powigzan mi¢dzynarodowych.

Atutem tego rozdzialu jest zwrdcenie uwagi na rozwoj wspOlpracy za pomocag celowych
instytucji/forow: Rada Arktyczna, Arktyczna Rada Morza Barentsa, Rada Nordycka i
Nordycka Rada Ministrow. Ten fragment nawigzuje do poczatkowych rozwazan odnoszacych
si¢ do instytucjonalizacji, wielopoziomowosci 1 kooperacyjnego modelu zarzadzania sprawami
publicznymi UE. Za ich pomoca wykazano calg game instrumentéw dziatania i oddziatywania
polityczno-eksperckiego (misje i grupy robocze, inicjatywy, instrumenty finansowe, programy
robocze, publikacje). Odrebng kategoria oddziatywania jest dyplomacja naukowa, wprawdzie
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towarzyszy ona problematyce arktycznej od niedawna, ale w ostatnim okresie zyskuje ona na
znaczeniu, szczegollnie, ze wigze si¢ ja z projektami (np. ARICE, PolarNet).

W ocenie rozdzialu nr 5 nalezy wskaza¢ uwzglednienie przez mgr Pauling Koziol-Bajdel
kolejnych wyzwan klimatycznych, ktore bez watpienia nadadzg Arktyce dodatkowego
znaczenia. Wida¢ to zdecydowanie w UE w zakresie zmiany nastawienia i w przys$pieszeniu
kolejnych inicjatyw w ramach zielonej transformacji. Skala wskazanych przez Doktorantke
wyzwan: temperatura, poziom wod, surowce (krytyczne) i1 ztoza naturalne, emisja odpadow
sadzy 1 metanu, szlaki zeglowne, zmiany przepisow prawa dowodza wzrostu znaczenia
regionu dla gospodarek panstw regionu, a posrednio — catego kraju. Z konieczno$ci beda
pojawiac¢ si¢ nowe ptaszczyzny napie¢ (UE i USA, Rosja, kraje niezrzeszone), majace swoj
wymiar nie tylko ekonomiczny, ale 1 spoteczny, bezpieczenstwa militarnego.

Jedng z kluczowych czeSci dysertacji miaty by¢ badania ankietowe trzech grup

docelowych, ktoére niestety z uwagi na niklg responsywnos¢ (1%) zostaly zamienione na
wywiady (x 3 z oSmiu poproszonych). Autorka wskazuje na motywy takiej zmiany 1 wydaja
si¢ one 1 uzasadnione i1 przekonujace. Dobrze si¢ stalo, ze wykorzystano nawet te nieliczne
udzielone odpowiedzi na zapytanie ankietowe, gdyz mogly postuzy¢ ukierunkowaniu
wywiadow. Takze i w tym przypadku Doktorantka spotkata si¢ ,,ze Sciang milczenia i brakiem
reakcji”. Dlatego tym bardziej cenne sa uzyskane wyniki, gdyz pokazuja one poprzez swa
zbieznos$¢ korelacje z dziataniami UE i jednocze$nie zarysowuja nowe pola potrzeb (ludnos¢
autochtoniczna; integrowanie NGO,s; rozwijanie polityki bezpieczenstwa na rzecz regionu
arktycznego czy niebieskiej ekonomii).
Walorem pracy jest aspekt ocenny poprzez rekomendowanie kontynuacji dziatania w formie
dialogu $§rodowiskowego 1 modelu zrownowazonego, wptywanie na pokdj i bezpieczenstwo w
Arktyce. Doktorantka widzi fakt dojrzewania stanowiska UE i innych panstw (USA) w
kwestiach Arktyki, co wyraza si¢ m.in. poprzez model zréwnowazonego rozwoju i jego
powigzania z celami milenijnymi, oddziatywanie 1 ochron¢ ludnos$ci autochtonicznej. UE w
kwestiach Arktyki wdraza kontynentalny model zarzadzania — wielopoziomowosc,
transparentnos¢, kojarzenie interesOw interesariuszy, soft power 1 dyplomacja naukowa.

Warsztat pisarski

Praca, wraz z przyjeta koncepcja narracji, dowodzi opanowania rzemiosta pisarskiego.
Klarowny jezyk przekazu udato si¢ polaczy¢ z wiernoscig zrodtom i ich lingwistyczng
wlasciwos$cig. Autorka stosuje poprawna forme¢ przypisOw przy cytowaniu pierwszym i w
formach skroconych. Przypis dolny spelnia funkcj¢ dokumentacyjna, polemiczng i
poszerzajaca przekaz. Bibliografia sporzadzona poprawnie wedlug przyjetego wlasnego
schematu.

Szata graficzna

Praca zawiera tekst, wykresy, tabele, rysunki. Ich dobor jest poprawny, wspomagaja
odbidr tresci. Rozmieszczenie treSci na stronach jest wilasciwe, zachowane sg proporcje
pomigdzy tekstem, a przypisami. Schludny obraz pracy pomaga przyswajac tresc.

Baza zrodlowa i literatura przedmiotu



Bibliografia obejmuje szereg pozycji pogrupowanych w kilku kategoriach: akty
prawne/dokumenty; akty prawne i1 dokumenty internetowe; analizy 1 raporty; literatura
przedmiotu; publikacje za pomoca Perlego; artykuly oraz zrédta internetowe, inne pozycje (do
p. 571). Ponadto praca obejmuje w postaci aneksu zapis wywiadu.

Literatura jest wystarczajaca wzgledem podjetego tematu badawczego. Wykorzystane w pracy
zrodia zostaly wlasciwie wyselekcjonowane i1 zebrane. Dokumentujg dorobek najwazniejszych
osrodkéw naukowych 1 akademickich oraz wybranych naukowcow. Literatura obejmuje
publikacje polsko- i obcojezyczne, reprezentuje nauki humanistyczne i spoleczne. Jest ona
zroznicowana wzgledem autorow, tematoéw, roku wydania, jezyka i kraju pochodzenia.

Wykaz skrotow obejmuje kilkadziesigt instytucji, sa one gltownie ulozone w porzadku
alfabetycznym wg skrotow. Rozwinigcie skrotow jest wylacznie w jezyku polskim, a powinno
by¢ tez w jezyku oryginalnym. W obecnej sytuacji skrot nie pokrywa si¢ z jego rozwinigciem.

Znaczenie pracy dla dorobku polskiej politologii i polityk publicznych

Praca przedstawia warto$¢ naukowa wynikajaca z podjetego tematu oraz zakresu
analizy: studia na Zrddlach, na bogatej gamie dokumentdéw, na obszernej i zréznicowanej
literaturze, na wlasnych badaniach empirycznych odnoszacych si¢ do problematyki globalnej,
mie¢dzynarodowej i1 europejskiej, do dziatan instytucji migdzynarodowych oraz relacji bi- i
multilateralnych.
Dysertacja przyczynia si¢ do rozwoju polskich studiow europejskich, regionalnych i
skandynawskich poprzez zasilanie jej funkcji opisowej, wyjasniajacej, porzadkujacej. Warto$¢
publikacji wynika z kilku czynnikéw: po pierwsze angazuje si¢ w temat wazny i aktualny,
stale zyskujacy na znaczeniu, istotny w $rodowisku lokalnym Arktyki, ale i Europy/UE.
Autorka formutuje wnioski i rekomendacje (cho¢ w mniejszym stopniu) mogace doskonali¢
polityki sektorowe UE oraz zarzadzanie przestrzenig arktyczna.
Praca stanowi podsumowanie dotychczasowych badan 1 wymiany pogladow w tym zakresie 1
jednoczesnie tworzy grunt do dalszych dociekan w Polsce oraz w szerszym $rodowisku.
Szczegbdlnie wyniki ustalen powinny by¢ przydatne decydentom unijnym 1 panstw
realizujacych  polityke arktyczna 1 w co wierzg, pomo¢ przelamaé¢ opor
zagranicznych/zachodnich osrodkow naukowych i decydenckich w (za)angazowaniu si¢
polskich naukowcow w dyskurs publiczny 1 naukowy.

Ocena pracy

Praca potwierdzita tezy nt. odpowiedzialnej polityki UE, a i hipotezy zweryfikowano
pozytywnie na korzy$¢ UE. Cel badawczy zostal osiggniety, praca wykazuje, ze UE prowadzi
kompleksowa polityke arktyczng, potwierdzaja to jej dokumenty, dziatania i kreowane
instytucje oraz rozwigzania. Jako zalecenie o charakterze rekomendacji wzgledem badanych
instytucji Doktorantka wskazuje na potrzebe kontynuacji polityki UE.
Autorka osiggneta cel badawczy, pytania zostaly poddane weryfikacji 1 udzielono na nie
odpowiedzi. Proces badawczy przebiegal prawidlowo, zrédlta wymagane dla podjetego
zakresu analizy - nalezyte. Badania wlasne bazowaly na: ocenie przepisow prawa,
dokumentow, dziatalno$ci instytucji, kwestionariuszu ankiety i1 wywiadow; stanowity
podstawe dla formutowania ocen oraz rekomendacji.



Praca jest reprezentatywna dla nauki o polityce, studidow europejskich oraz studiow
mi¢dzynarodowych. Na gruncie nauk o polityce 1 studidow europejskich ujawnia si¢
kompetencja Autorki w politykach publicznych, w europeizacji problematyki i dzialan, w
przestrzeni mie¢dzynarodowej/globalnej w uwzglednianiu stosownego kontekstu rozwoju 1
rozwigzywania problemow tejze natury. Praca w pelni zasluguje na pozytywna recenzje i
taka tez otrzymuje. Praca powinna okaza¢ si¢ ciekawa pozycja wydawniczg i materiatem
dydaktycznym dla studentow szeregu wydziatlow ksztalcagcych w  zakresie nauk
politologicznych, ekonomicznych.

Ocena koncowa

Przedstawiona do recenzji publikacja dowodzi kompetencji naukowych Autorki, spetnia
ona wymogi formalne i merytoryczne pracy naukowej na poziomie doktoratu, co uzasadnia jej
rekomendowanie do dalszego postgpowania przed stosowng Komisja na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu.

Zycze powodzenia w dalszym procedowaniu.

Recenzje spovzadzt prof dv hap Krzysztof Szewior

QZZ acfw@ Z@um v

Wrroctaw, w pazdziernike 2023 roku.
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