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Oswiadczenie: Recenzent o$wiadcza, ze nie posiada zadnych interesow
w odniesieniu do recenzowanej pracy doktorskiej, a tematyka tego projektu miesci si¢ W
gléwnym nurcie jego zainteresowan naukowo-badawczych i dydaktycznych.

Przyjeta do recenzji praca doktorska Pani magister Kariny Blazejczak pt.
,Funkcjonariusze Strazy Granicznej. Kulturowe determinanty awansu stuzbowego. Studium
socjologiczne” napisana zostala pod kierunkiem promotora zasadniczego Pana prof. dra hab.
Jana Maciejewskiego i promotora pomocniczego Pana dra Roberta Freia w Instytucie
Socjologii Uniwersytetu Wroclawskiego.

Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Warto doda¢, ze
Doktorantka podjela si¢ rozwigzania niezwykle waznego i zZtozonego problemu.

Recenzowana rozprawa jest opracowaniem, ktore w mojej opinii nalezy oceni¢
zdecydowanie pozytywnie. Tym samym jest to bardzo warto$ciowe i cenne merytorycznie

opracowanie o wielu walorach naukowo-poznawczych.

1 Znaczenie podjetego tematu pracy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Kariny Blazejczak jest godna uwagi, z
co najmniej kilku powodéw. Po pierwsze to wiasnie socjologowie wroctawscy, jako pierwsi w
Polsce podieli si¢ badan nad grupami dyspozycyjno-mundurowymi (prof. Zdzistaw Zagorski,
prof. Jan Maciejewski, czy prof. Zdzistaw Morawski), co przyczynilo si¢ do uksztaftowania
nowej orientacji badawczej, tworzac jednoczesnie wroctawskg  szkolg socjologii  grup
dyspozycyjnych. Dodaé nalezy, ze zarowno perspektywa teoretyczna, jak i empiryczna
socjologii grup dyspozycyjnych odpowiada na wicle pytan odnoszacych si¢ do rzeczywistej

praktyki spolecznej.



Po drugie podejmowana problematyka jest istotna z punktu widzenia kulturowych
determinantéw awansu shuzbowego funkcjonariuszy Strazy Granicznej. W dostepnej
literaturze przedmiotu trudno znalezC szersze informacje dotyczace wzoru kulturowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej w kontekscie ich awansu zawodowego.

Po trzecie brak jest kompleksowych badan socjologicznych dotyczacych, tak
specyficznej grupy pracownicze], jaka sa funkcjonariusze Strazy Granicznej szczegdlnie w
kontekscie kulturowych determinantow awansu stuzbowego.

Po czwarte analizujac dostgpne pismiennictwo naukowe, ktore podejmuje
zagadnienia z zakresu dzialania i funkcjonowania grup dyspozycyjnych, zauwazy¢ mozna, 1z
glowna uwaga autoréw piszacych o Strazy Granicznej skupiona jest na niej jako na instytucji i
jej zadaniach. Jest ona traktowana jako jednostka, mimo ze w istocie jest zbiorowoscia
skladajaca sie z funkcjonariuszy. Bowiem, to ludzie tworza t¢ formacjg, a s3 zupelnie
pomijani, jak gdyby lekcewazeni, a w kazdym razie traktowani przedmiotowo. Przeciez
tworza oni pewng spofecznos¢, ktora jest ciekawym obiektem badawczym.

Dlatego stusznie podejmujgc problematyke funkcjonariuszy Strazy Granicznej 1
uwarunkowan ich specyficznej stuzby, Pani mgr Karina Blazejczak zwrécita szczegdlng
uwage na kwestie awansowe. Stanowig one bowiem nierozerwalna czes¢ owej stuzby w silnie
zhierarchizowanym $rodowisku. Jest to istotny czynnik tworzacy strukture Strazy Granicznej,
a wigc majgcy wplyw na jej funkcjonowanie, a co za tym idzie na system bezpieczenstwa
panstwa.

Recenzowana praca jest ambitng proba nie tylko systematyzacji istniejgcego materiatu
poswieconego Strazy Granicznej i kulturowym determinantom awansu stuzbowego, ale jest
tez proba rozszerzenia istniejacego paradygmatu funkcjonowania grup dyspozycyjnych i
otwarcia go o badania z zakresu innych dyscyplin naukowych.

Pani mgr Karina Blazejczak nie tylko swobodnie porusza si¢ w ramach pola
badawczego po roznego typu dyskursach nie poddajac si¢ presji i autorytetowi zadnego z
nich. Odmiennie probuje znalezé cechy wspolne i przetozy¢ na jakosciowe dyskursy, co jej
sie w wigkszo$ci przypadkow udaje.

Niekwestionowanym walorem pracy jest jej wymiar osobowy i stuzbowy.
Konkludujgc stwierdzam, ze w Swietle zaprezentowanych do tej pory okolicznosei i
argumentow uzna¢ nalezy, ze temat oraz cel dysertacji, a takze podjete W niej problemy

badawcze mieszeza sie w dyscyplinie nauki socjologiczne, szczegblnie w obszarze socjologii

grup dyspozycyjnych.



2. Ocena metodologiczna

W ocenie kazdej pracy kwalifikacyjnej, w tym pracy doktorskiej, najwazniejsze
wydaja sie by¢ kwestie metodologiczne (odnoszace si¢ do ogolnej metodologii nauk) oraz
metodyczne (odnoszace sig do przyjetej metodyki badawczej). To one swiadcza o warsztacie
badawczym kazdego doktoranta, determinujac jednoczesnie, czy dana praca moze by¢ uznana
za prace naukowa, stad ocena tych kwestii w kazdej recenzji powinna by¢ poglgbiona.

Rozprawa doktorska przygotowana przez Paniag mgr Karing Blazejczak jest dobrze
skonstruowana pod wzgledem metodologicznym. Przede wszystkim  Doktorantka
przekonujaco odniosta sig do potrzeby podjecia badan w przedstawionej tematyce. Bazujac na
zebranej literaturze metodologicznej, precyzuje okreslone reguly i procedury naukowe do
ktérych odwoluja si¢ badania. Ich efektem jest whasciwie sformutowany przedmiot badan
skierowany na deskryptywne ujgcie kulturowych determinantow awansu stuzbowego wérod
funkcjonariuszy Strazy Granicznej.

Dotychczasowe rozwazania metodologiczne daly tez podstawe do okreslenia
olownego celu badan jakim jest eksploracja tematyki kulturowych determinantow stuzby, a
szczegblnie postrzegania awansu w Strazy Granicznej jako za co$ bardzo waznego.

Pozytywnie nalezy wypowiedzie€ sig 0 sformutowaniu probleméw badawezych (jeden
glowny 1 cztery szczegolowe) oraz hipotez (jedna glowna i trzy szezegolowe). Stwierdzi¢
mozna, ze sa one jasno okreslone 1 zwiazane z aktualnymi oraz waznymi problemami
dotyczacymi komponentow wzoru kulturowego funkcjonariuszy Strazy Granicznej i ich
oczekiwan w zakresie awansu stuzbowego.

W dalszej czgsei Autorka dysertacji okrelita zmienne zalezne i niezalezne, ktore maja
wplyw na potwierdzenie lub odrzucenie hipotez. Sformutowata tez wskazniki jako pewng
wlasciwoéé, ktora mowi nam, iz badane zjawisko miafo miejsce. Nalezy wspomnie¢ tez 0
wykorzystaniu ~ zmiennych —wzoru kulturowego funkcjonariuszy — Strazy Granicznej
zaproponowanych przez Talcotta Parsonsa.

Dobér metod badawczych nalezy uznaé¢ za trafny, adekwatny do tematyki pracy,
probleméw badawczych i hipotez. W celu rozwigzania glownego problemu badawczego
Doktorantka zastosowata triangulacj¢ metod. Postuzyla si¢ metodg ilosciowg oraz
komplementarnymi dla niej metodami jako$ciowymi, takimi jak obserwacja uczestniczgca,
krytyczna analiza dokumentoéw oraz analiza swobodnych wypowiedzi w pytaniach otwartych.
Ponadto uzupelnila badania ilosciowe o analize jako$ciowq: analiz¢ krytyczng dokumentow

jawnych i aktow prawnych, analize wypowiedzi otwartych i analize poczynionej obserwacji



uczestniczacej ukrytej. Narz¢dziem badawczym zastosowanym w badaniu ilo$ciowym byt
kwestionariusz ankiety ~zawierajacy ~pytania metryczkowe oraz pytania dotyczace
postawionych problemow badawczych.

Prawidlowo nalezy oceni¢ wartos¢ doboru respondentow, tym bardziej, ze
Doktorantka postanowita dodatkowo przeprowadzi¢ badania pilotazowe, ktore umozliwily
sprawdzenie poprawnosci doboru badanych osob, przyjetych zmiennych i wykorzystanych
narzedzi badawczych.

Ankieta zostala przeprowadzona wsréd funkcjonariuszy ~ Strazy Granicznej
realizujacych rozne zadania, wywodzacych si¢ ze wszystkich jednostek organizacyjnych
badanej grupy dyspozycyjnej. Uzyskata odpowiedzi od 411 funkcjonariuszy, co stanowi 2,8%
badanej populacji. Do analizy ilogciowej uzyla programu IBM SPSS Statistics (Statistical
Package for the Social Sciences) nr wersji 29.

Pani mgr Karina Btazejczak stusznie zdecydowala si¢ na celowy dobor proby — ze
wzgledu na staz stuzby respondentow kierujac jednoczesnie ankietg do funkcjonariuszy obu
plei. Zaznaczyla tez, ze planowata dobra¢ reprezentatywng probe, jednak brak zgod na
badania komendantow wschodnich oddziatow i Komendy Glownej Strazy Granicznej
uniemozliwil ten zamyst. Stwierdzi¢ nalezy, ze proba jest zblizona do reprezentatywnej pod
wzgledem liczebnosci, bowiem zebrata 411 ankiet, podczas gdy dla reprezentaty wnosci proby
wystarczyloby 374.

Podsumowujgc ten aspekt oceny pracy nalezy stwierdzi¢, ze wiedza i umiejetnosci
metodologiczne Doktorantki sg na dobrym poziomie, tym bardziej, ze W toku catej pracy
umiejetnie dowodzi swych racji dokumentujac je uzyskanymi wynikami 1 prowadzonymi

analizami.

3. Struktura pracy

Doktadna lektura rozprawy doktorskiej upowaznia mnie do stwierdzenia, ze posiada
ona wymagana i logiczng strukturg. Kolejnos¢ poszezegdlnych rozdzialdw opracowana jest na
zasadzie ciagu wynikania (od ogoétu do szczegohu). Tresci sa wlasciwie podzielone na
rozdzialy i podrozdziaty, a zasadno$¢ ich podziatu wynika z sformutowanych problemow
badawczych i przyjetych hipotez.

Praca oparta jest na doglgbne; znajomosci  literatury — oraz problemow

metodologicznych, w szczegdlnosci w obszarze socjologii grup dyspozycyjnych. Jezyk pracy



jest precyzyjny i nie utrudniajacy percepcje. Zdarzaja si¢ bardzo nieliczne literowki, ktore nie
maja wplywu na warto$¢ strukturalng i merytoryczna dysertacji.

Praca sklada sie ze wstgpu, pigciu rozdziatow (metodologicznego, empirycznego,
teoretycznych), zakofczenia oraz bibliografii.

Wstep zawiera wprowadzenie w problematyke¢ pracy, w ktorym Doktorantka
wlasciwie laczy i uzasadnia zwiazek potrzeby podjgcia badan. Znaczace miejsce zajmuje tu
obszar konwencji epistemologiczne;.

Pierwszy rozdzial zawiera rozwazania teoretyczne na temat kultury. Jest proba
wypracowania definicji kultury na potrzeby rozprawy. Koncepcja kultury zostala
zaprezentowana w naukach socjologicznych poprzez spojrzenie przez jej pryzmat na
organizacje, instytucje, instytucje totalng, a takze grupg spoleczng. Na koncu rozdziatu
zaproponowano autorska platform¢ teoretyczng W postaci charakterystyki kultury
organizacyjnej, socjologicznego spojrzenia na instytucje. Zaréwno jedna, jak i druga czes¢
jest dos¢ istotna, bowiem w teoretycznym osadzeniu badan wlasnych niezbg¢dne sg normy
spoleczne i systemy wartosci stymulujace funkcjonariuszy Strazy Granicznej, wlasciwy
klimat organizacyjny, sposOb zarzadzania, podzielane znaczenia i symbole, schematy
poznawcze, wymogi zachowania itp. Warto jeszcze nadmienié, ze silna kultura organizacyjna
buduje poczucie przynalezno$ci i wzmacnia identyfikacje funkcjonariuszy z formacja, co z
kolei zwicksza poziom ich zaangazowania.

W rozdziale drugim Autorka dokonata przegladu literatury socjologicznej i innych
nauk spolecznych oraz aktow normatywnych dotyczacych Strazy Granicznej. W rozdziale
tym znajduje si¢ rowniez geneza omawianej grupy dyspozycyjnej, jej charakterystyka oraz
opis formalnych determinantow awansu. Z duzym znawstwem Doktorantka dokonuje opisu
rekrutacji do Strazy Granicznej, a takze problematyki dotyczacej szkolenia i doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy. Warto$¢ tego rozdzialu oceniam bardzo wysoko.

Nastepny rozdzial zawiera dyrektywy metodologiczne, opis konceptualizacji i
operacjonalizacji problematyki badawczej, a takze schemat postgpowania metodologicznego.
Stwierdzié¢ nalezy, ze zastosowana metodologia badafi jest odpowiednia do celow i zakresu
badan, jest logiczna i spdjna oraz przedstawiona w sposdb jasny i zrozumialy.

Kolejny — czwarty rozdzial stanowi czg$¢ empiryczng dysertacji. Jest to najwazniejszy
rozdzial pracy, to w nim Autorka przedstawila kulturowe determinanty awansu w Strazy
Granicznej. Analiza przeprowadzonych badan prowadzi do wnioskow, ktore sg przedstawione

w kilku podrozdziatach. Pierwszy podrozdzial czgsci empirycznej zawiera charakterystyke



populacji i proby badawczej w tym opis wzoru kulturowego badanych funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. Kolejny opisuje system oczekiwan normatywnych Strazy Granicznej wobec jej
funkcjonariuszy. Nastgpny podrozdziat (trzeci) jest analiza wzoru kulturowego realizowanego
w shuzbie. Czwarty podrozdzial czgsci empirycznej omawia wyniki badan ilosciowych i
jakosciowych dotyczacych determinantéw awansu w opinii respondentow. Piaty podrozdziat
charakteryzuje respondentéw na stanowiskach kierowniczych. Natomiast szosty dotyczy
determinantéw awansu ujawnionych metodami ilosciowymi i jakos$ciowymi w badanej
populacji. Doktorantka pokazata i dystans i samodzielno$é, a wiec dojrzatos¢ intelektualng
niezbedna do zdecydowanego przedstawienia swojego stanowiska. Jest ono widoczne i przy
rekonstrukgji teorii jak i zastosowaniu narzedzi badawczych, az do materiatu empirycznego.
Nalezy doda¢, ze Pani mgr Karolina Blazejczak prawidlowo zebrala dane, opisala i je
przedstawita. Analiza danych nie budzi wigkszych zastrzezen, sa one odpowiednie do celow i
zakresu badan, wyniki sa wlasciwie interpretowane, a wnioski prawidlowe.

Dysertacje zamyka podsumowanie wynikow badan oraz ostatni rozdzial, w
ktorym zawarte sa odpowiedzi na pytania badawcze, weryfikacja hipotez, wnioski koncowe
oraz rekomendacje. Podkresli¢ nalezy poprawnosc przedstawienia wnioskéw, s3 one
odpowiednie i odnosza si¢ do celow i zakresu badan, s3 przedstawione w sposéb jasny i
zrozumialy.

Dopelnieniem rozprawy jest aneks zawierajacy zalaczniki uzupelniajace poczynione
rozwazania i warsztat badawczy: baza danych w formie tabeli, kwestionariusz ankiety,
dzienniczek obserwacii, niepublikowany artykul naukowy, na ktory powoluje si¢ Doktorantka
w tekscie dysertacji.

Bibliografia stanowi zestaw literatury i jest podzielona na cztery zasadnicze czgsci:
pozycje ksigzkowe (79), rozdzialy w opracowaniach zwartych (16), akty normatywne i
dokumenty wewngtrzne (33) oraz zrodia internetowe (7).

Warto rowniez wspomnie¢ o istnieniu w pracy wizerunkowych obrazéw
dostarczajacych informacje badawcze. Sg to wykresy (20), rysunki (3) i tabele (66), ktore sa
dobrze opracowane zaréwno pod wzgledem technicznym i redakecyjnym oraz wlasciwie
oddaja prowadzone analizy i formutowane wnioski.

Praca doktorska pod wzgledem edytorskim nie budzi zastrzezen, napisana jest
poprawnym jezykiem naukowym i bogato obudowana przypisami w zdecydowane]
wiekszosci w sposob zgodny z przyjeta praktyka w pismiennictwie polskim.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze praca prezentuje wysokie  walory



epistemologiczne i stanowi logicznie ulozong oraz spojna calos¢. Jest dobrze zlozona i robi

pozytywne wrazenie estetyczne.

4. Ocena merytoryczna

Przedstawiona do recenzji dysertacja stanowi ciekawa i wazng analize¢ wskazanych
probleméw, dowodzi rzetelnej wiedzy oraz znajomosci  zardbwno metod, jak i zasad
prowadzenia wlasnych badan naukowych.

Praca jest dzietem przemys$lanym oraz zawiera istotny wktad do stanu wiedzy nauk
socjologicznych w obszarze grup dyspozycyjnych. Jest ona opracowana zgodnie z
wymaganiami formalnymi, czytelna, zrozumiala i estetyczna.

Nie ulega watpliwosci, ze Autorka porusza sie w obszarach réznych dyscyplin
naukowych: nauk socjologicznych ze szczegdlnym nachyleniem do obszaru grup
dyspozycyjnych, nauk o bezpieczefistwie, czy tez nauk o polityce i administracji.

Oceniajac warto$¢ merytoryczng pracy, recenzent uwzglednit zalecenia art. 187 ust. 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:

1) znajomos¢ przez Doktorantke ogolnej wiedze teoretycznej rozprawy doktorskiej i
jej naukowos$¢ w dyscyplinie nauk socjologicznych;

2) umiejetnos¢é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej (erudycyjnos¢ 1
obiektywizm naukowy Kandydatki);

3) oryginalno§¢  rozwigzania  problemu naukowego  (istotno$¢  zalozen
metodologicznych, nowe walory poznawcze i pola badawcze).

Co do pierwszego kryterium uwazam, z€ Pani mgr Karina Blazejczak bardzo dobrze
orientuje si¢ w problematyce, ktorej poswigcita rozprawg, zarowno od strony teoretycznej, jak
i praktycznej. Dowodem na to sg dwa pierwsze rozdziaty rozprawy, ktore oceniam wysoko.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze Doktorantka jest tez funkcjonariuszem Strazy Graniczne;.

Mamy tu do czynienia z rzetelnym i wystarczajaco cennym dowodzeniem naukowym
zardGwno w obszarze zebranej teorii, jak 1 uzyskanych wynikow badan.

Autorka dobrze uchwycila zaleznoéci i powigzania pomigdzy poszczegolnymi
cze$ciami dysertacji (teoria, praktyka, badania). Dba o jasnos¢ wywodow, co odzwierciedla
dos¢ dobry stopien znajomosci podjetej problematyki, a takze sposob jej rozumienia.

Pod wzgledem formalnym rozprawa zostala opracowana poprawnie, jej struktura
odpowiada przyjetym zasadom, a tres¢ poszczegblnych rozdziatow rozmieszczona jest

zgodnie z postawionymi celami.



Na korzys$¢ Autorki przemawia bogactwo podjetych watkow i prawidlowych ocen
dotyczacych znaczenia kulturowych determinantéw awansu shuzbowego funkcjonariuszy
Strazy Granicznej.

W dalszej czesci recenzent odniost si¢ do drugiego kryterium, a wigc umiejgtnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, w tym erudycyjnosci Doktorantki, czyli oceny
wiedzy w zakresie probleméw badawczych, znajomosci pogladow i tez uznawanych za
dostatecznie udowodnione w pozycjach literatury z badanego obszaru.

Nalezy stwierdzié, ze zastosowana metodologia badan jest prawidlowa i odpowiednia
do celéw i zakresu badan, a przy tym logiczna oraz spdjna. Jest przedstawiona w sposob
jasny oraz zrozumiaty. Co miato niewatpliwie wplyw na jako$¢ uzyskanych wynikow badan,
ich umiejetne zebranie i opisanie. Warto$¢ naukowa i praktyczna uzyskanych wynikow badan
jest znaczaca. Moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu sposobOw postrzegania awansu przez
funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz czynnikow determinujgcych to postrzeganie.
Kluczowym jest tutaj spojrzenie na funkcjonariuszy jako na osoby, jako nosniki kultury, a
wiec wzory ktore zinternalizowali w procesie socjalizacji: pierwotnej — w swoich rodzinach
oraz wtornej — w kulturze organizacyjnej grupy dyspozycyjnej. Wartoscig dodang moze
okazaé sie odkrycie ukrytych wzoréw kulturowych, ktore istnieja i bardzo silnie oddziatuja na
badang spotecznosc.

Mocno strong Doktorantki sa prawidiowo opracowane zalozenia metodologiczne,
narzedzia badawcze zapewniajgce szerokoprofilowosc badan oraz ich jako$¢. Doda¢ nalezy,
iz badania sa dobrze zaplanowane, prowadzone w oparciu o glgboka wiedzg, intuicj¢ i
zdolnosci organizacyjno-metodologiczne.

Przy tej okazji pojawia si¢ z mojej strony pewna wazna wskazowka. Sam fakt
przeprowadzenia badania naukowego, nie musi oznaczaé, ze ich wyniki sa wiarygodne lub ze
interpretacja ich znaczenia jest wystarczajaco trafna. Odwolanie si¢ do badafi naukowych, jak
do dowolnych innych, musi by¢ dokonywane odpowiednio ostroznie. Na niektore pytania,
zwlaszcza te, ktore dotycza ludzkich zachowan, mozna odpowiedzie¢ tylko wstgpnie, nawet
dysponujac najlepszymi danymi. Warto tez pamietaé zeby dokonywa¢ odniesien wiasnych
wynikéw badan do innych realizowanych na podobny temat oraz wigza¢ je z literaturg
naukowa.

Podczas oceny umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej jest ocena
obiektywizmu naukowego, czyli wola poznania problematyki zgodnej z prawda, a

zrezygnowanie z wiasnej mylnej koncepcji. Sprawdzianem obiektywizmu Doktorantki stato



si¢ wlasciwe udowodnienie hipotez oraz ustalenie jak zmienila si¢ eksploracja tematyki
kulturowych determinantow stuzby, a szczegolnie postrzegania awansu w Strazy Graniczne]
przez jej funkcjonariuszy.

Trzecie kryterium dotyczylo oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego.
Komentujac oryginalno$¢ rozprawy doktorskiej mozna ja odnie$¢ do oryginalnie - co nalezy
podkresli¢ - sformutowanych probleméw badawczych, opracowanej procedury badan, a takze
szczegdlowej analizy poréwnawczo - statystycznej.

Szkoda, ze Autorka w toku prowadzonych badan nie do konca precyzyjnie wskazala
na nowe obszary, ktore moga by¢ podstawg badan w przysztym rozwoju naukowym. W
szezegolnosei dotyezy to kulturowych determinantéw awansu stuzbowego funkcjonariuszy
Strazy Granicznej.

W strumieniu prezentacji swej rozprawy, Doktorantka raz stosuje pierwsza osobg, by
pdzniej przejé¢ do formy bezosobowej, co wyraznie przeszkadza w lekturze i burzy jednolitg
narracje catego tekstu. Warto dodaé, ze Pani mgr Karina Blazejczak charakteryzujgc literaturg
winna $mielej dokona¢ jej egzegezy (prowadzi¢ krytyczng analize istniejgcego dorobku).
Ponadto w obszarze wykorzystywanej literatury brak jest znaczacej pozycji dotyczacej Strazy
Granicznej Pana prof. Andrzeja Wawrzusiszyna pt. Bezpieczenstwo  transgraniczne
Rzeczypospolitej Polskiej, Olsztyn 2020.

Poczynione w recenzji uwagi krytyczne, nie wplywaja w jakikolwiek sposob, na
jednoznacznie pozytywng koncowa oceng pracy, jak i wysokie kompetencje merytoryczne i
metodyczne Autorki.

Konkludujac, nie ulega dla mnie, ze mamy do czynienia z praca dojrzalg, cenng
poznawczo, wnoszacag nowe tresci i posiadajaca liczne walory zarobwno w warstwie

teoretycznej, jak i empiryczne;j.

5. Whioski koncowe

Podsumowujac tresé rozprawy doktorskiej Pani mgr Kariny Blazejczak stwierdzam, ze
jest ona opracowaniem naukowym o znacznych walorach zaréwno poznawczych, jak i
utylitarnych. Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg, w stopniu znaczgcym,
na:

« oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych
samodzielnie badaniach;

« umiejetnos¢ prowadzenia pracy naukowej,



« posiadanie przez Autorke znaczgcej wiedzy teoretycznej w zakresie badanych
problemow.

Doktorantka przygotowala rozprawg doktorska poprawng pod wzglgdem formalnym i
merytorycznym. Posiada kompetencje poznawcze i analityczne dotyczace badania 1
interpretacji tekstow naukowych oraz publicystycznych. Zgromadzita bogaty i interesujacy
material z obszaru kulturowych determinantéw awansu stuzbowego funkcjonariuszy w Strazy
Graniczne;.

Reasumujac uwazam, ze dysertacja doktorska obejmuje whasciwie udokumentowane 1
przedstawione ustalenia w zakresie przyjetych celow badawczych oraz weryfikacji hipotez. W
rezultacie przedstawionych ocen stwierdzam, Ze rozprawa speinia warunki przewidziane
przez Ustawe z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wobec tego
calo$¢ rozprawy oceniam pozytywnie i wnosz¢ o dopuszczenie Pani mgr Kariny Blazejczak

do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

W zwigzku z przedstawionymi dotychczas argumentami prosz¢ o przygotowanie
podczas publicznej obrony odpowiedzi na nastgpujgce pytania:
1. W celu podsumowania oczekiwanego wzoru organizacji Strazy Granicznej postuzyla sig
Pani koncepcja kultury organizacyjnej wedtug Edgara Scheina. Prosz¢ uzasadni¢ wybor tej
koncepcji w kontekscie prowadzonych badan.
2. Jak Pani ocenia, kiére i dlaczego elementy wzoru kulturowego determinujgce awans
stuzbowy funkcjonariuszy Strazy Granicznej mogg w podobny sposéb oddzialywac na inng
grupg dyspozycyjng?
3. Kazdy proces badawezy ma swoje ograniczenia badawcze (mogg one by¢ roéznej natury,
np. dobér proby badawczej, zle postawione pytania, brak  obiektywizmu,
niereprezentatywnos$¢, brak zaufania i nie udzielanie wlasciwych odpowiedzi). Bardzo proszg¢
o wskazanie jakie ograniczenia badawcze wystqpily w zakresie prowadzenia badan, ale takze

ich modelowania oraz wnioskowania w wlasnym procesie badawczym?
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