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Problematyka Strazy Granicznej jest w ostatnich latach coraz cz¢sciej podejmowana w
pracach badawczych na roznych poziomach — od prostych prac licencjackich, po nieco bardziej
ztozone magisterskie, az po zaawansowane prace doktorskie. Wptyw na to ma wiele czynnikow
m.in. wojna za naszg wschodnig granica pomi¢dzy Rosja a Ukraing, trwajace od ponad trzech
lat ataki hybrydowe na granic¢ z Biatorusia (ktora jest rownoczesnie granica z NATO 1 UE), w
koncu wprowadzenie przez Niemcy kontroli na ich wszystkich granicach, co de facto jest
zawieszeniem Strefy Schengen. Wszystko to sprawia, ze zainteresowanie opinii publicznej
czesto zostaje skierowane w strong funkcjonariuszy Strazy Graniczne;j.

Rozprawa pani Kariny Btazejczak doskonale wpisuje si¢ tematycznie w ten trend
badawczy, a jej praca jest wazna takze ze wzgledu na kontekst, w jakim Pani Magister bada te¢
grupe zawodowa. W Polsce brak jest kompleksowych badan socjologicznych dotyczacych
funkcjonariuszy Strazy Granicznej, szczegolnie w kontekscie kulturowych determinantow
awansu stuzbowego.

Podejmowana w tej pracy problematyka wpisuje si¢ w nurt socjologicznych badan nad
grupami dyspozycyjnymi, nad ktorymi prace zapoczatkowane zostaly w Uniwersytecie
Wroctawskim przez profesorow Zdzistawa Zagorskiego, Zdzistawa Morawskiego i Jana
Maciejewskiego, czego rezultatem bylo uksztaltowanie nowej orientacji badawczej oraz
wroctawskie] szkoty socjologii grup dyspozycyjnych. Shusznym jest wiec to, ze praca

poswiecona takiej tematyce powstata wlasnie w tym Uniwersytecie.



Co jeszcze warte podkreslenia w literaturze przedmiotu dotyczacej Strazy Granicznej
uwaga badaczy najczesciej skupiona jest na niej jako na instytucji per se, a nie na organizacji
sktadajacej si¢ z funkcjonariuszy. Przeniesienie w tej pracy wagi na funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, ich awansu zawodowego w kontekscie kulturowym, jest niewatpliwie waznym
elementem rozwoju badan poswigconych tym zagadnieniom socjologicznym.

Reasumujac, podejmowany w tej pracy temat jest wiec bardzo aktualny i odnosi si¢ do
wazkich zagadnien wspolczesnego spoteczenstwa. Nalezy podkresli¢, ze wybrana przez
doktorantke grupa badawcza jest bardzo interesujgca, a jej badania w kontekscie spoteczenstwa
informacyjnego sg rzadko podejmowane, takze z powodu trudnosci w dostepie do mozliwosci
prowadzenia badan. Sama praca jest zarowno ambitng probg systematyzacji istniejgcego
materiatu poswigconego Strazy Granicznej 1 kulturowym determinantom awansu stuzbowego,
ale takze, poprzez zaprojektowane i przeprowadzone badania, jest tez probg rozszerzenia
istniejacego paradygmatu funkcjonowania grup dyspozycyjnych oraz otwarcia go o badania z
zakresu innych dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk spotecznych.

Ocena poprawnoS$ci struktury rozprawy

Recenzowana praca (bez aneksu) liczy 352 strony, sktada si¢ ze wstepu, pieciu
rozdziatow: teoretycznych, metodologicznego i empirycznego (kazdy podzielony na mniejsze
jednostki), zakonczenia oraz bibliografii. Na koncu pracy dotaczone zostat aneks, w ktorym
znajduje si¢ kwestionariusz ankiety, nieopublikowany artykut pt. Kobieta w szeregach
Slgskiego Oddziatu Strazy Granicznej, tabele oraz Dzienniczek obserwacji. We wstepie
nakreslone zostato tlo pracy, zarowno z perspektywy socjologii grup dyspozycyjnych, jak i
badan wzoru kulturowego czy awansu zawodowego. Autorka przywotuje wiele odniesien
teoretycznych, swobodnie poruszajac si¢ wsrod zagadnien socjologicznych i autorow.

W pierwszym rozdziale zawarte zostaty rozwazania teoretyczne na temat kultury. Jak
pisze Autorka, jest to proba wypracowania definicji kultury na potrzeby jej rozprawy.
Koncepcja kultury zostala zaprezentowana w naukach socjologicznych poprzez spojrzenie
przez jej pryzmat na organizacje, instytucje, instytucje totalng oraz grupe¢ spoteczng. Na koncu
rozdzialu zawierajacego przeglad podejs¢ teoretycznych, co jest warte docenienia,
zaproponowana zostata autorska platforma teoretyczna w postaci charakterystyki kultury
organizacyjnej, socjologicznego spojrzenia na instytucje, stworzona na potrzeby tej dysertacji.

W rozdziale drugim Autorka dokonata przegladu literatury zaréwno socjologicznej, jak
i z obszaru innych nauk spotecznych oraz aktéw normatywnych dotyczacych Strazy

Granicznej. W rozdziale tym znajduje si¢ rowniez geneza omawianej grupy dyspozycyjnej, jej



charakterystyka oraz opis formalnych determinantéw awansu. Zaréwno opisu rekrutacji do
Strazy Granicznej, jak i samej problematyki dotyczacej szkolenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy zrobiony jest bardzo dobrze. Wida¢, ze Doktorantka posiada wiedzg¢ nie tylko
teoretyczng, ale wrecz ,,0d podszewki” zna opisywang instytucje, co przektada si¢ na wysoka
wartos¢ tego rozdziatu.

Trzeci rozdziat zawiera dyrektywy metodologiczne, opis konceptualizacji i
operacjonalizacji problematyki badawczej oraz schemat postegpowania metodologicznego. Do
szczegblowej analizy tej czgs¢ pracy przejde w dalszej czesci tej recenzji, jednak podkresli¢
nalezy, ze wypracowana metodologia badan zostata uzyta prawidtowo i przedstawiona w jasny
1 zrozumiaty sposob.

Czwarty rozdzial, najwazniejszy i1 najciekawszy dla czytelnika, stanowi empiryczna
czes¢ pracy. Doktorantka przedstawita w nim kulturowe determinanty awansu w Strazy
Granicznej. Analiza przeprowadzonych badan pozwolita na sformulowanie wnioskéw, ktore
nastepnie przedstawione zostaly w kilku podrozdziatach. Pierwszy z nich zawiera
charakterystyke populacji i proby badawczej, a takze opis wzoru kulturowego badanych
funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Drugi podrozdzial opisuje System oczekiwan
normatywnych Strazy Granicznej wobec jej funkcjonariuszy, trzeci jest analiza wzoru
kulturowego realizowanego w stuzbie. W czwartym podrozdziale tego rozdzialu oméwione
zostaly wyniki badan ilosciowych 1 jakosciowych dotyczacych determinantéw awansu w opinii
respondentéw. W piatym podrozdziale przedstawiona zostala charakterystyka respondentow na
stanowiskach kierowniczych, a szosty poswigecony dotyczy determinantow awansu
ujawnionych metodami ilosciowymi i jakosciowymi w badanej populacji. Dysertacje zamyka
podsumowanie wynikow badan oraz ostatni rozdzial (ktory jednak nie otrzymat wlasciwej mu
numeracji), w ktorym zawarte sg odpowiedzi na pytania badawcze, weryfikacja hipotez,
whnioski koncowe oraz rekomendacje.

Struktura pracy jest prawidlowa i przemys$lana. Dane empiryczne 1 wiedza teoretyczna
zebrane 1 opisane zostaly prawidlowo. Takze wyniki badan zinterpretowane zostaly
prawidlowo, a wnioski wyciagnigte wlasciwie. Doktorantka wykazata si¢ tu duza
samodzielnoscig i1 dojrzatoscig intelektualng, ktora jest niezbedna do przeprowadzenia tego
typu analiz socjologicznych.

Kilka zastrzezen mam do bibliografii, ktéra podzielona zostata na cztery cz¢sci: pozycje
ksigzkowe (79), rozdzialty w opracowaniach zwartych (16), akty normatywne i dokumenty
wewnetrzne (33) oraz zrddla internetowe (7). Sama literatura nie jest bardzo obszerna, cho¢

zostata dobrana prawidtowo. Mogtaby by¢ jeszcze uzupetniona o najbardziej aktualne pozycje



socjologiczne dotyczace podjetego tematu. Przy omawianiu kultury zabraklo mi takze

odniesien do jednego z wazniejszych badaczy tej kategorii — Leona Dyczewskiego.

Ocena formalnej strony rozprawy (poprawnos$¢ redakcyjno-jezykowa,
opanowanie techniki pisania pracy, sporzadzania przypisow, tabel, bibliografii)

Strona formalna rozprawy spetnia wszystkie podstawowe wymagania, cho¢ zdarzaja si¢
potkniecia wynikajace by¢ moze ze zbyt duzego pospiechu w trakcie przygotowywania
ostatecznej wersji pracy. Jezyk, ktérym postuguje si¢ Doktorantka, jest jezykiem naukowym.
Pojawiaja si¢ co prawda ,literowki”, czy niewielkie btedy natury stylistycznej czy
gramatycznej, ale nie wptywaja one na jako$ pracy. Zastrzezenia mozna mie¢ do zmiany osoby
w ktorej wypowiada si¢ Autorka - zaczyna pisa¢ w pierwszej osobie, a w dalszej czg$ci pracy
pisze o sobie bezosobowo. Wplywa to na odbiodr i utrudnia czytanie, ale nie wptywa na
ostateczng oceng pracy.

Na uwage zastuguja elementy graficzne zawarte w pracy. Sg to wykresy (20), rysunki
(3) 1 tabele (66). Sa one dobrze opracowane zaréwno pod wzglgdem technicznym i
redakcyjnym oraz wlasciwie oddaja prowadzone analizy i formutowane wnioski. Zawieraja one
takze poprawnie sformulowane tytuly oraz, tam gdzie to konieczne, podstawe zrodtowa
zawartych w tabeli tresci. Cho¢ tabele, bibliografia, tabele czy rysunki zostaly sporzadzone
zgodnie z oczekiwaniami (opatrzone informacjami dotyczacymi wydawnictwa, roku i miejsca
wydania, a w przypadku czasopism - takze stron, na ktorych znajduje si¢ przywotywany tekst),
to nie zawsze te zasady sg przestrzegane. Duze zastrzezenia mam do zrddet internetowych,
ktore nie zostaly przywotane prawidtowo. Przywotane linki powinny byly zosta¢ poprzedzone

autorem i tytutem tekstu, z ktorego korzystata Autorka. Podobna uwaga dotyczy przypisow.

Ocena znajomosci metod i technik badawczych przyjetych i zastosowanych w
rozprawie

Za cel swoich badan naukowych, a domyslnie takze i calej pracy (cho¢ nie zostato to
nigdzie jasno powiedziane) Autorka obrala eksploracje tematyki kulturowych determinantow
stuzby, a szczegdlnie postrzegania awansu w Strazy Granicznej przez jej funkcjonariuszy
(s.139). Sformulowata takze gtowne problemy badawcze, do ktorych nalezg: ,,sposoby
postrzegania awansu przez funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz czynniki determinujgce to
postrzeganie, jak rowniez sam awans”’ (...). Kluczowym jest tutaj spojrzenie na funkcjonariuszy

Jjako na nosniki kultury, a wigc wzory ktore zinternalizowali w procesie socjalizacji: pierwotnej



— w swoich rodzinach oraz wtornej — W kulturze organizacyjnej grupy dyspozycyjnej. Celem
Jjest odkrycie i opisanie zwigzkow pomiedzy tymi wzorami a percepcjq awansu jako zjawiska
spotecznego. Wartoscig dodang moze okazac sie odkrycie ukrytych worow kulturowych, ktore
istniejq i bardzo silnie oddziatujq na badang spotecznosc” (s. 139).

Gloéwny problem badawczy sformulowany zostal w postaci pytania Jakie czynniki
kulturowe determinujq stuzbe funkcjonariuszy w Strazy Granicznej? Doktorantka postawita
takze cztery szczegdtowe pytania badawcze o elementy tworzace wzor kulturowy
funkcjonariuszy Strazy Granicznej, o komponenty wzoru kulturowego determinujgcego stuzbe
funkcjonariuszy Strazy Granicznej, o oczekiwania jakie generuje organizacja jakg jest Straz
Graniczna wobec swoich funkcjonariuszy oraz o to ktére elementy wzoru kulturowego
determinujg awans stuzbowy. Do wszystkich pytan, oprocz pierwszego, ktore ma charakter
eksploracyjny (drugi i trzeci problem badawczy maja charakter deskryptywny, a ostatni —
eksplikacyjny), sformutowane zostaty hipotezy badawcze.

Hipoteza glowna w brzmieniu Stuzba w Strazy Granicznej zdeterminowana jest
aspektami  wzoru kulturowego rozbieznymi ze wzorem kulturowym funkcjonariusza
zinternalizowanym przez niego w procesie socjalizacji wymagata zbadania wzoru kulturowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej. W tym celu doktorantka postuzyta si¢ zmiennymi wzoru
kulturowego zaproponowanymi przez Talcotta Parsonsa. Sformutowata takze trzy hipotezy
szczegotowe, ktore dotycza drugiego, trzeciego i czwartego problemu badawczego.

Zarowno problemy badawcze, jak i1 hipotezy sformulowane zostaly prawidlowo.
Nastepnie okreslone zostaly takze zmienne zalezne i niezalezne, ktore maja wplyw na
potwierdzenie lub odrzucenie hipotez.

Aby rozwigzaé¢ gtéwny problem badawczy Autorka zastosowata triangulacj¢ metod,
postugujac si¢ zarowno metoda ilosciowa, jak i komplementarnymi dla niej metodami
jakosciowymi (obserwacja uczestniczgca, krytyczna analiza dokumentéw oraz analiza
swobodnych wypowiedzi w pytaniach otwartych). Dodatkowo badania ilo§ciowe uzupetnione
zostaly 0 analizg jakosciowa (krytyczng analize dokumentow jawnych i aktow prawnych oraz
analize wypowiedzi otwartych i analize poczynionej obserwacji uczestniczacej ukrytej).W
badaniu ilo§ciowym jako narzedzie badawcze zastosowany zostat kwestionariusz ankiety, ktory
zawieral zarbwno pytania metryczkowe, jak i pytania dotyczgce postawionych problemow
badawczych. Doboér metod badawczych jest prawidtowy i adekwatny zarowno do tematyki
pracy, jak i podejmowanych socjologicznych probleméw badawczych.

Na uwage zashuguje sam proces doboru respondentow. Pani Magister zdecydowata si¢

dodatkowo przeprowadzi¢ badania pilotazowe, ktore umozliwity sprawdzenie poprawnos$ci



doboru badanych os6b, przyjetych zmiennych i wykorzystanych narz¢dzi badawczych. Dobor
proby, stusznie zresztg, byt celowy zaréwno ze wzgledu na staz stuzby respondentow, jak i ich
pte¢. W pracy podkreslone zostato, ze Doktorantka planowata dobraé¢ reprezentatywng probe,
co jednak okazato si¢ niemozliwe ze wzgledu na brak zgdéd na badania komendantéw
wschodnich oddziatow 1 Komendy Gtoéwnej Strazy Granicznej. Podkresli¢ jednak nalezy, ze
préba jest zblizona do reprezentatywnej pod wzgledem liczebnos$ci (411 zebranych ankiet na
374 wymagane). Kwestionariusz ankiety przeprowadzony zostat wsrod funkcjonariuszy Strazy
Granicznej wywodzacych sie ze wszystkich jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej,
realizujacych takze rozne zadania. Do analizy iloSciowej uzyta programu IBM SPSS Statistics
(Statistical Package for the Social Sciences) nr wersji 29.

Podsumowujac ten aspekt oceny pracy nalezy stwierdzi¢, ze wiedza i umieje¢tnosci
metodologiczne Doktorantki sg na dobrym poziomie, tym bardziej, ze w toku calej pracy
umiejetnie dowodzi swych racji dokumentujac je uzyskanymi wynikami i prowadzonymi
analizami. Czytajac dalej prac¢ mozna stwierdzi¢, ze cel zostal zrealizowany, analiza
przeprowadzona systematycznie, a wyciagniete wnioski $wiadczg o duzej pracowitosci i

wnikliwosci badawczej Autorki.

Ocena merytoryczna

Recenzowana przeze mnie praca stanowi bez watpienia ciekawg 1 wazng analizg.
Doktorantka wykazata si¢ rzetelng wiedzag w podejmowanym temacie, a takze znajomoscia
metod 1 zasad prowadzenia wlasnych badan naukowych. Problematyka podjeta w pracy jest z
pewnoscia nie tylko bardzo wazna i aktualna, zardwno z teoretycznego, jak i1 aplikacyjnego
punktu widzenia, ale rowniez bardzo trudna do realizacji. Praca ta stanowi istotny wktad do
stanu wiedzy nauk socjologicznych w subdyscyplinie socjologii grup dyspozycyjnych. Jej
Autorka porusza si¢ w obszarach rdéznych dyscyplin naukowych — zaréwno nauk
socjologicznych (socjologii grup dyspozycyjnych), nauk o bezpieczenstwie, jak i nauk o
polityce.

Wedlug wytycznych ustawy (art. 187 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce) recenzent, oceniajagc warto$¢ merytoryczng pracy, powinien
uwzgledni¢ nastepujace zalecenia:

1. Praca powinna prezentowa¢ ogdlna wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie;

2. Praca powinna prezentowa¢ umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez kandydata;



3. Przedmiotem pracy powinno by¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow badan naukowych w
sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Odniose si¢ do nich po kolei.

1. Doktorantka $§wietnie orientuje si¢ w problematyce, ktora jest przedmiotem tej
rozprawy. Niewatpliwie wptyw na to ma takze fakt, ze Doktorantka funkcjonariuszem
Strazy Granicznej. Przeprowadzony wywdd naukowy jest rzetelny zarowno w obszarze
teorii, jak i praktyki uzyskanych wynikow badan. Praca jest takze poprawnie
opracowana pod wzgledem formalnym, ma jasng strukturg, a tre$¢ poszczegodlnych
rozdziatow rozmieszczona jest zgodnie z postawionymi celami.

2. Zastosowana w pracy metodologia badan jest prawidlowa i odpowiednia zaréwno do
celéw, jak 1 zakresu badan. Przedstawiona jest w sposob logiczny 1 jasny. Doceni¢
nalezy takze warto$¢ naukowa i1 praktyczng uzyskanych wynikéw badan. Zalozenia
metodologiczne opracowane sg prawidlowo, a same badania dobrze zaplanowane i
przeprowadzone. Dodatkowa warto$cia dodang bytoby ich odniesienie do innych,
podobnych badan. Tego tutaj brakuje. Hipotezy oraz ich weryfikacja zostaly postawione
1 zrealizowane prawidtowo.

3. Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego to przede wszystkim oryginalnie
sformutowane problemy badawcze, opracowana procedura badan oraz szczegdlowa
analiza, zar6wno poréwnawcza, jak 1 statystyczna. W odbiorze pracy przeszkadza
zamiana z pierwszej 0soby na forme bezosobowa. Brak jest takze jasno opisanego stanu
badan oraz najbardziej aktualnej literatury przedmiotu.

Te krytyczne uwagi nie wptywaja jednak na ostateczng, pozytywna ocen¢ pracy.
Badania empiryczne podjete przez Doktorantk¢ wykraczaja poza warunki brzegowe stawiane
rozprawom doktorskim. Wybor podstaw teoretycznych prowadzonych rozwazan oraz przyjete
rozstrzygnigcia metodologiczne czynig rozpraw¢ zamierzeniem oryginalnym, zardwno z
punktu widzenia trafno$ci wyboru strategii procesu badawczego, jak i pracy z danymi

empirycznymi.

Podsumowanie

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze Autorka, pomimo drobnych uwag i watpliwosci,
takze o charakterze polemicznym, wykazata si¢ nie tylko bardzo dobrg znajomoscig podjgtej] w
rozprawie problematyki, ale rowniez kompetencjami metodologicznymi. To sprawia, ze

rozprawa ma bardzo spdjny charakter, wpisujac si¢ w dobrze dobrane i wykorzystane ramy



teoretyczne zarowno w czesci literaturowej, jak 1 w rozdziatach empirycznych. Oceniajac
sposob realizacji przyjetego celu rozprawy, zalozenia metodologiczne, bardzo duzy wktad
pracy, nie tylko koncepcyjnej, ale i logistycznej podczas prowadzenia badan, oraz uzyskane
rezultaty, nalezy stwierdzi¢, ze wiodace kierunki interpretacji zastosowane przez Doktorantke
moga stanowi¢ bardzo dobrg inspiracje do kontynuowania badan socjologicznych na temat
kulturowych determinant awansu stuzbowego w grupach dyspozycyjnych.

Podsumowujac wszystkie zamieszczone w recenzji oceny, uwagi i watpliwosci nalezy
stwierdzi¢, ze praca doktorska mgr Kariny Btazejczak jest oryginalnym przedsiewzigciem
badawczym, potwierdzajacym bardzo dobre przygotowanie Doktorantki do samodzielnej pracy
badawczej. Rozprawa zawiera wyraznie sformutowany cel poznawczy, konieczng obudowe
literaturowg 1 opiera si¢ na oryginalnym, pomyslnie zrealizowanym projekcie empirycznym,
ktérego rezultaty oceniam pozytywnie. Cato$¢ rozprawy $wiadczy korzystnie o
umiejetnosciach 1 kompetencjach teoretycznych i metodologiczno-badawczych Autorki.
Stwierdzam wigc, ze rozprawa doktorska mgr Kariny Btazejczak spetnia wszystkie, okreslone
ustawowo wymagania stawiane pracom doktorskim - stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, a Doktorantka wykazata si¢ ogo6lng wiedzg teoretyczna w zakresie nauk
socjologicznych. Uzyskane wyniki i sposob ich analizowania dostarczajg wielu ciekawych
wnioskow i moga stanowic inspiracje do dalszej eksploracji tematu, do czego bardzo zachgcam.

Uwazam, ze przedstawiona przez mgr Karine Blazejczak rozprawa doktorska stanowi
warto§ciowe opracowanie naukowe podjetego tematu. Recenzowana przeze mnie praca w peini
spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim okreslone w Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, co kwalifikuje mgr Karing Btazejczak do uzyskania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki socjologiczne. Praca
moze by¢ wiec podstawg do dopuszczenia jej Autorki do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.

Proponowane pytania dla Doktorantki:
1. Jakie wzgledy metodologiczne zdecydowaty o wiaczeniu do dysertacji metody
jakosciowej czyli narzgdzia jakim jest dzienniczek obserwacji?
2. Jakie komponenty wzoru spolecznego funkcjonariusza Strazy Granicznej
determinujg skuteczno$¢ zadaniowa w stuzbie?
3. Jak rygory prawne determinujg stuzbe funkcjonariuszy, np. zatrzymanie

imigrantow?
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