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Ogrom réznorodnych form organizacji w przestrzeni spoteczno-politycznej panstw
demokratycznych pozwala na realizacje wszelkich intereséw i potrzeb obywateli i grup
spotecznych. Jedng z forma realizowania tych intereséw sag organizacje proobronne.
Celem pracy byto zbadanie w jakim stopniu organizacje te sg swiadomie posiadanych
zasoboéw, swoje otoczenia zaréowno politycznego jak i spotecznego, jakie relacje tgcza je z
otoczeniem, czy potrafig i chcg wywieraé naciski, jak kreujg swoje sSrodowisko i czy maja
ambicje staé¢ sie waznym elementem systemu bezpieczenstwa panstwa. Gtéwnym
punktem prowadzonych analiz byto zbadanie i przedstawienie relacji miedzy
organizacjami proobronnymi a wtadzami publicznymi zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i krajowym, a takze analiza wptywu tych organizacji na formowanie polityki
bezpieczenstwa.

Przyjeta w pracy perspektywa czasowa pozwala na spojrzenie na system bezpieczenistwa
z dtuzszej ponad 30-letniej perspektywy, co daje obraz o strategicznych zatozeniachiich
realizacji, pozwolito takze na zestawienie ich ze zmiennymi warunkami otoczenia
miedzynarodowego. Te ostatnie miaty ogromny wptyw na zmiane $wiadomosci
decydentéw politycznych, w tym réwniez w zakresie dostrzezenia organizacji
proobronnych.

Przyjete w pracy podejscie do organizacji proobronnych pozwolito wpierw na
dopuszczenie mozliwosci przypisania im statusu kreatora, a nastepnie zbadanie
faktycznego wptywu na system i tym samym oceny faktycznego udziatu w procesie kreacji
i implementacji polityki bezpieczenstwa. Przyjety okres analizy od 2014 do 2022 roku
pozwolit na weryfikacje dziatan prawnych i politycznych w strone tych organizaciji, ale
rowniez podjetych przez organizacje proobronne dziatana w okresie najbardziej im

sprzyjajagcym.

Postawiona hipoteza badawcza zaktada, ze organizacje proobronne sg w wymiarze
pomocniczym wspotkreatorem polityki bezpieczenstwa, natomiast przede wszystkim sg
instrumentem jej realizacji i ta rola bedzie zyskiwata na znaczeniu. Badania potwierdzajg
te teze, wskazujac na wzrost znaczenia instrumentalnej funkcji organizacji proobronnych
w systemie bezpieczenstwa narodowego.

Przeprowadzone badania opieraty sie na kilku metodach badawczych. Analiza literatury i
zrédet pomogta usystematyzowac¢ wiedze i zrozumie¢ dualizm natury organizacji
proobronnych. Metoda historyczna umozliwita odnalezienie korelacji miedzy przesztoscia



a terazniejszym postrzeganiem roli organizacji strzeleckich. Analiza systemowa pozwolita
na przesledzenie relacji i zwigzkow przyczynowo-skutkowych w systemie politycznym, a
metoda instytucjonalno-prawna na analize aktéw prawnych i postaw instytuciji.

Przeprowadzenie badan na kadrze instruktorskiej i dowddczej organizacji proobronnych
pozwolito lepiej zrozumiec¢ ich oceny wspotpracy z panstwem oraz wtasnych mozliwosci i
zasobow. Natomiast nieskrepowanie Ankietowanych cezura czasowag pozwolito na
uzyskanie najbardziej aktualnych odczuc¢ respondentéw, wynikajgcych z wieloletniego
doswiadczenia funkcjonowania w okreslonym, czesto negatywnie postrzeganej
przestrzeni oraz w relacjach organizacje-panstwo-wojsko. Badania ostatecznie wykazaty,
izorganizacje te nie zawsze sg sSwiadome swoich zasoboéw i mozliwosci ich wykorzystania,
duze zréznicowanie, rozdrobnienie, brak lideréw na skale krajowa, daje podwaliny pod
niestabilny grunt jakim mogtoby by¢ scalanie i konsolidowanie Srodowiska, czego
efektem mogtoby by¢ zyskanie pozyciji przetargowej, potencjatu koalicyjnego i ostatecznie
mozliwosci wptywu i nacisku na struktury polityczne.

Konstrukcja pracy obejmuje pie¢ rozdziatéw. Pierwszy rozdziat analizuje polska polityke
bezpieczenstwa i obrony oraz procesy decyzyjne. Przedstawienie rozbudowanej siatki
definicyjnej oraz poréwnywanie aktéw prawnych pozwolito na poznanie i zrozumienie
znaczenia przestrzeni prawnej i politycznej na budowe i funkcjonowanie systemu
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, w ramach ktérego w duzej mierze dziataja
organizacje proobronne. Drugi rozdziat poswiecony jest organizacjom spotecznym i
grupom interesu, ukazujgcich role w systemie politycznym i spoteczenstwie. Zrozumienie
konceptéow spoteczenstwa obywatelskiego, organizacji spotecznych, dziatalnosci
pozytku publicznego jest konieczne dla poznania prawdziwej natury organizacji
proobronnych. Zostato to zestawione z przedstawionym w pracy rysem grup interesu, bez
czego nie bytoby mozliwe w petni zrozumienie koncepcji wptywu na system politycznych
okreslonych podmiotéw. Trzeci rozdziat omawia organizacje proobronne, ich geneze,
dziatalnos¢ i strukture, zawierajgc rowniez czes¢ empiryczng. Ukazanie silnego zwigzku
czesci organizacji proobronnych z korzeniami siegajgcymi XIX wieku, oddanie idei
patriotyzmu, edukacji, dbania o wspélne dobro ukazuje ztozonos¢ natury tych organizaciji,
co przektada sie na sposdb ich funkcjonowania i odbioru ich dziatalnosci w szerszej
perspektywie. Rozdziat czwarty i pigty dotyczg szczegétowej analizy relacji tych
organizacji zaréwno z wtadzami rzgdowymi, lokalnymi i poszczegdlnymi organami i
instytucjami publicznymi oraz z sitami zbrojnymi. To wtasnie w tych rozdziatach mozliwe
byto zestawienie ze soba wizji przedstawicieli organizacji proobronnych, z
rzeczywistoscig kreowang przez akty prawne, dokumenty czy dziatalno$é organéw
rzadowych i samorzadowych. Pozwolito to mozliwie najpetniej ukaza¢ dlaczego
organizacje te nie sg kreatorem polityki obronnej oraz dlaczego ich rola nie bedzie
ewoluowac¢ w tym kierunku. Odniesienie sie do mozliwie najszerszej gamy aspektow
zaréwno relacji z samorzagdami, Ministerstwami, wojskiem czy innymi stuzbami
mundurowymi pozwolito na spojrzenie na badane zjawisko ze znacznie szerszej
perspektywy.



Podsumowujgc, organizacje proobronne sa waznym elementem systemu
bezpieczenstwa narodowego, gtéwnie jako narzedzie realizacji polityki bezpieczenstwa.
Ich rola jako wspotkreatora polityki jest znacznie ograniczona, ale ich znaczenie rosnie
wraz ze zmianami w otoczeniu prawnym, geopolitycznym i geostrategicznym.
Najwazniejszym elementem wdrazania zmian i dgzenia do zmiany obecnego stanu jest
zmiana swiadomosci samych organizacji proobronnych orazich dziatania wobec swojego
srodowiska.



